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 مرگ سرزمی   

 

 مقدمه: 

و در ایران اصلا علم مدیریت علمی مغفول مانده در جهان است 

قصد داریم به بررسی  در این کتاب اعتقادی به آن وجود ندارد ، 

دازیم  . جایگاه علم مدیریت در ایران بپر

مورد غفلت قرار قرن هاست که در ایران از جایگاه علم مدیریت 

با مدیریت در ایران با دید کوتاه مدت و به شیوه  گرفته است. 

 . قبیله ای برخورد می شود -جناخ و قومی

متاسفانه مدیریت جامعه در دست کسایی ست که هیچ 

تخصص و تجربه مدیرین  ندارند و در کل به مدیریت به دید 

تخصص و علم نگاه نمی کنند و هر شخص با هر مدرک و تجربه 

در کل می توان گفت در  ای را به پست های مدیرین  می گمارند ،

 ایران کسی به علم مدیریت اعتقادی ندارند. 

 

ار گرفته ، کسایی که اشتباها در این جایگاه قر جدا از این مسئله

هم استفاده نمی کنند  گانگذشت  خود و  حن  از تجربه هایاند، 

و بارها اشتباهات برای کسایی که به اشتباه در جایگاه اشتباه 

مدیرین  تکیه زده اند تکرار می شود بدون اینکه به تجربه تبدیل 

ند شود  به دنبال منافع مادی هستند که  زیرا ، و از آن درس بگپ 
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دت کوتاهی در تصاحب آن هاست و باید در می دانند برای م

این مدت حداکپر بهره برداری را به بدترین و پرهزینه ترین شیوه 

ند. باز این منا  ع مادی بپی

سعی می کنیم به تعدادی تجربه های مدیریت های موفق و 

دازیم و تاثپ  آن ها را در  شکست خورده در ایران و جهان بپر

 . آینده کشورها بررسی کنیم

 موضوع و اهمیت آنمعر
 
 ف

به علل تکرار چند باره خطاهای  قصد داریم  این کتابدر 

دازد، چرا از تجربه خطاهایی که قبلا دربمدیرین    کشورمان یا  پر

کشورهای دیگر تجربه شده استفاده نمی کنیم و آن خطاها را 

ر ، بلکه بارها تکرار می کنیم و بر درست بودن این با نه یک

 داریم. خطاها اصرار 

تکرار مکرر این اشتباهات، عامدانه باشد یا غپ  عمد، منجر به 

 می شود.  مرگ سرزمی   

های واقعی و تحقیقات علمی، به این کتاب با استفاده از مثال

توانید از خطاهای رایج مدیرین  دهد که چگونه میشما نشان می

ید. امیدواریم که این کتاب ی بگپ 
 اجتناب کنید و تصمیمات بهپ 

بتواند به عنوان یک راهنمای عملی و مفید برای تمامی مدیران 

ان سازمان دو رهپی  .ها مورد استفاده قرار گپ 
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مدیریت مؤثر و کارآمد، پایه و اساس موفقیت هر سازمان و نهاد 

های ها با چالشاست. اما در دنیای پیچیده امروز، سازمان

مدیرین  منجر تواند به خطاهای رو هستند که میزیادی روبه

اتژیک و توانند از عدم برنامهشود. این خطاها می ریزی اسپ 

 نظپ  سیاستضعف در تصمیم
ی گرفته تا مشکلای   و گپ 

ی
زدگ

عدم توجه به نیازهای کارکنان، تنوع داشته باشند. درک عمیق 

تواند به ها میاین خطاها و تلاش برای شناسایی و اصلاح آن

وری و دستیایی به اهداف ا، افزایش بهرههارتقاء عملکرد سازمان

، به ویژه زمایی که در بلندمدت کمک کند. خطاهای مدیرین 

سالاری، ارتباطات و استفاده از هایی مانند شایستهزمینه

ات عمیق  بر افتد، میهای نوین اتفاق میفناوری تواند تأثپ 

ائل رو، توجه به این مسها داشته باشد. از اینموفقیت سازمان

و تلاش برای بهبود فرآیندها، در ایجاد یک سازمان پویا و موفق 

 .نقش اساسی دارد

 هدف کتاب و مخاطبان هدف-

یوکار، تصمیمدر دنیای پیچیده و پویای کسب های مدیرین  گپ 

کنند. با ها ایفا مینقش حیای  در موفقیت یا شکست سازمان

ی ممکن است در دام خطاهای  این حال، حن  مدیران با تجربه نپ 

رایج مدیرین  گرفتار شوند. این کتاب به بررسی این خطاها و 

ی از آن  .پردازدها میارائه راهکارهایی برای جلوگپ 

هدف اصلی این کتاب، آشنا کردن مدیران با انواع خطاهای 

ی و مدیرین  است که میتصمیم تواند به کاهش کارایی و گپ 

توان به مله این خطاها میاثربخسیر سازمان منجر شود. از ج
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ی ، تصمیمسوگپ  یهای شناخن  های احساسی، و عدم گپ 

های مهم اشاره کرد. با مطالعه این کتاب، مدیران توجه به داده

توانند با شناخت بهپ  این خطاها و استفاده از راهکارهای می

پیشنهادی، کیفیت تصمیمات خود را بهبود بخشند و سازمان 

 .وفقیت هدایت کنندخود را به سوی م

 

 تاریخچه علم مدیریت 

مدیریت در ایران باستان، به خصوص در دوران هخامنشیان، 

ی از سازماندهی و مدیریت اهای برجستهشاهد نمونه

 تم، سازماندهی ارتش و مدیریت سیساداره امور سپاه بوده،

فته در آن زمان دهنده مهارت، نشان پست های مدیرین  پیشر

 . است

این دانش و چارت مدیرین  حفظ شد ولی مدیریت به بعدها 

دست اشخاص نا کارآمد رسید و نتیجه خطاهایشان به سقوط 

اطوری منجر شد ولی دانش آن حفظ شد و به دست  امپر

قرن ها بر  ه از همان علمانکان و فاتحان افتاد و با استفادبیگ

 . ایران حکومت کردند 

های قبل از در جهان به دورانبه شیوه مدرن تاریخچه مدیریت 

های فعالیت گردد، زمایی که سومریان به ثبت میلاد مسیح بازمی

 . پرداختند می اداری و تجاری خود 
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مدیریت با آغاز انقلاب صنعن  رخ با این حال، تحول عمده در 

در این دوران، افرادی مانند فردریک تیلور با ارائه اصول  .داد

 مدیریت علمی، به توسعه دانش مدیریت کمک کردند

این تحولات به ویژه در قرن هفدهم و هجدهم میلادی، زمایی  

ی بزرگ وکارهای کوچک جای تر شدند و کسبکه جوامع بشر

کتخود را به سازمان  . های بزرگ دادند، شتاب گرفتها و سرر

 

 فصل اول: تعریف و اهمیت مدیریت

 مدیریتتعریف 

، همواره بخسیر از تمدن   مدیریت به عنوان یک دانش و هپی

فت جوامع و نیازهای آن ی بوده و با پیشر ها، تکامل یافته بشر

ترین واحدهای اجتماعی از مدیریت خانواده و کوچک .است

اتوری  انها و سازمگرفته تا مدیریت امپر
ی

های بزرگ، همگ

 .دهنده اهمیت و جایگاه مدیریت در طول تاری    خ هستندنشان

 

ده استیر   متاسفانه کسیاما  و  به اهمیت جایگاه مدیریت نپی

، امر و نهی مدیر بودن فقط به دستور دادن ، می کنند  تصور 

ایطی اجرایی گردند  ختم می شود و این فرمان ها   باید تحت هر سرر

ی دلیل وقن  خود و این را نشانه قدرت مدیریت  می دانند به همی 

شدیی نیست با انجام دستوری که داده اند ،  توجه می شوند م

وانمود می کنند ما این کار را کرده  یا افتتاح های سوری تبلیغات
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  ایم ولی
ی

بعد از مدی  وقن  جامعه خروخی این پروژه را در زندگ

ود که کاری صورت نگرفته است خود نمی بیند، مشخص می ش

 ص می شود کهمشخمدیران با جا به جایی  ، بعضی از مواقع هم

فقط پول بیت المال به یغما رفته است ، تکنیک دیکری که این 

دسته از مدیران از آن استفاده می کنند تکنیک ) دشمن نذاشت 

است  ن شعار ، اصلا هپی مدیریت این ( ، جدا از دروغ بودن ای

، این توطئه ها می تواند در طئه های دشمن را خننر کند که تو 

ی حن  رقابت  لی یا حد م  در محله ای کوچک دو مغازه کوچکبی 

 باشد. 

تکنیک روایی دیگری که مدیران از آن سوء استفاده می کنند تا 

یی لیاقن  آنها در انجام کاره مشخص نشود ، تکنیک پروژه های 

ن تکنینک مدیران نمایان شدن زیر بنایی ست، با استفاده از ای

 . آثا کارهایشان را به آینده ای دور مکول می کنند 

 هااهمیت مدیریت در سازمان 

مانند همای افسانه فکر می کنند جایگاه مدیریت رانن    مدیران

ست که سایه اش بر هر کس بیفتد به سعادت و کامرایی می ای 

ی دلیل ،رسد و بعد از آن هر کاری بخواهند می کنند  لاف  به همی 

ی را می زنند که نیستند ، کارهای نکرده اشان را به رخ دیگران  ی چپ 

نماد فر و واقعی همانند همای   مدیران واقعیولی می کشند،

ی واقعی سهمشان از مدیریت دقیقا مثل هما شکوه هستند ولی

ن کارد به استخوا  که   به کار می آیند استخوان است و زمایی 

 داده اند. منابع را ناکارآمدها هدر  درست زمایی که رسیده باشد،
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مدیران کارآمد و کار بلد در  باید این را همگان بدانند که فقط

و  را به سعادت و کامرایی می رسانند و کشور واقعیت جامعه 

ی منجر می مدیران ناکار آمد با ادامه خطاهایشان  به مرگ سرزمی 

توان نشانه های آن  ند، حادثه ای که الان هم متاسفانه میشو 

 را به وضوح دید. 

 نقش مدیران در موفقیت سازمان

اتژی با تحلیل محیط کسببرنامه وکار و ریزی و تدوین اسپ 

ی اهداف، حل مسائل و ت ی صمیمتعیی  های در موقعیتگپ 

ی با رویکرد تحلیلیچالش اتژیک برانگپ  ی ،و اسپ  با  هدایت و رهپی

ه و الهام در تیمایجا ی مالی و فنی را بر  - مدیریت منابعها، د انگپ 

برقراری ارتباطات ی بهینه از این منابع، گپ  عهده دارند و با بهره

 ،تا اطلاعات به درسن  منتقل شود ها و افراد مؤثر با دستگاه

های آموزسیر و توسعه توسعه و مربیگری با ارائه فرصت

ی ارزشای، ایجاد فرهنگ سازمایی حرفه ها و اصول  با تعیی 

ل فرآیندهای عملیای  و عملکرد سازمان  سازمان، نظارت و کنپ 

ی شده به درسن  دنبال  ل کنند تا اهداف تعیی  را نظارت و کنپ 

 . شوند 

 

 فصل دوم: خطاهای رایج مدیریت  

توان این تر خطاهای مدیرین  در ایران، میرای بررسی دقیقب

ها و در سطوح مختلف های مختلف سازمانخطاها را در بخش

 مدیرین  بررسی کرد. 
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سازمان و نهاد  مدیریت مؤثر و کارآمد، پایه و اساس موفقیت هر 

رو هستند که های زیادی روبهها با چالشسازماناست. اما 

توانند ی مدیرین  منجر شود. این خطاها میتواند به خطاهامی

اتژیک و ضعف در تصمیماز عدم برنامه ی گرفته ریزی اسپ  گپ 

 نظپ  سیاست
 و عدم توجه به نیازهای کارکنان، تا مشکلای 

ی
زدگ

تنوع داشته باشند. درک عمیق این خطاها و تلاش برای 

ها، تواند به ارتقاء عملکرد سازمانها میشناسایی و اصلاح آن

وری و دستیایی به اهداف بلندمدت کمک کند. افزایش بهره

، به هایی مانند ویژه زمایی که در زمینهخطاهای مدیرین 

های نوین اتفاق سالاری، ارتباطات و استفاده از فناوریشایسته

ات عمیق  بر موفقیت سازمانافتد، میمی ها داشته تواند تأثپ 

مسائل و تلاش برای بهبود رو، توجه به این باشد. از این

 .فرآیندها، در ایجاد یک سازمان پویا و موفق نقش اساسی دارد

 خطاهای رایج 
 
 و راه های بهبود وضعیت مدیریت معرف

 سیاست
 
بیشپ  بر اساس  در ایران تصمیمات مدیرین    :  زدگ

 مثل شود تا معیارهایی معیارهای سیاسی و ایدئولوژیک گرفته می

 و تخصص  : 
ی

که افراد نالایق و   شدهاین مسئله باعث ،شایستگ

ند و کارایی سازمانچاپلوس در پست  قرار گپ 
ها های مدیرین 

 کاهش یابد. 

ات سیاست از   تأثپ 
ی

ها و نهادهای در بسیاری از وزارتخانه زدگ

های ، انتصاب افراد نالایق و فاقد تخصص در پستدولن  

 مدیرین  است. این افراد به 
ی

های سیاسی و نه به دلیل وابستگ

 
ی

به کاهش  شوند، کهای منصوب میفههای حر دلیل شایستگ
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ی ،  ده استها منجر شکارایی سازمان  سیاستهمچنی 
ی

 زدگ

ه و روحیه کارکنان ش ی . وقن  کارکنان ده استباعث کاهش انگپ 

 نیست، ها و ارتقاءبینند که انتصابمی 
ی

ها بر اساس شایستگ

ه خود را  ی افراد منصوب دهند ، ست میبرای کار و تلاش از د انگپ 

 
ی

های سیاسی از منابع دولن  سوءاستفاده شده به دلیل وابستگ

باعث کاهش اعتماد عمومی  که  می زنند کنند و به فساد دامن می  

. مردم وقن  ببینند که شده استبه دولت و نهادهای دولن  

اعتماد  شود،تصمیمات بر اساس معیارهای سیاسی گرفته می

شامل  ها این فساد . دهند خود را به سیستم از دست می

ی، سوءاستفاده از منابع دولن  و تقلب در قراردادها رشوه گپ 

باشد. فساد اداری باعث کاهش اعتماد عمومی به دولت و می 

 شده است. کاهش کارایی نظام اداری 

 سیاست
ی

های ملی به تأخپ  و ناکارآمدی در اجرای پروژه زدگ

های عمرایی و زیرساخن  . به عنوان مثال، پروژهشده استمنجر 

 اند. که به دلیل تصمیمات سیاسی نادرست به تأخپ  افتاده

در مواقع بحران، تصمیمات سیاسی  به مدیریت نادرست  

در برخی موارد . به عنوان مثال، در شده استها منجر بحران

های طبیعی مانند سیل و زلزله، تصمیمات سیاسی بحران

های امدادی هش کارایی کمکنادرست  به افزایش خسارات و کا

 ه است. منجر شد

اتژیکنبود برنامه ها و نهادهای : بسیاری از سازمان ریزی است 

اتژیک جامع و کارآمد دولن  در ایران فاقد برنامه ریزی اسپ 

طور شود که تصمیمات مدیرین  بهمی هستند. این مسئله باعث
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ی اهدا  د، کهنف بلندمدت گرفته شو موقت و بدون در نظر گرفی 

ل منابع  اهداف  -به ناکارآمدی و هدررفت منابع شامل کنپ 

ی اهداف، تدوین  ، تعیی  بلندمدت ،تحلیل محیط داخلی و خارخی

دها و اجرای آن هایی که ها است منجر شود،  سازمانراهپی

اتژیک ندارند، نمیر برنامه ات توانند بهیزی اسپ  طور مؤثر با تغیپ 

تواند های جدید مواجه شوند. این مسئله میمحیطی و چالش

ی پذیری و پایداری سازمانبه کاهش رقابت ها منجر شود که همی 

های عمرایی و زیرساخن  در ایران امر سبب شده بسیاری از پروژه

و -مثل آزاد راه تهران گاه اتمی بوشهر به دلیل نبود شمال یا نپ 

اتژیک ناتمام مانده یا بهبرنامه طور ناکارآمد اجرا ریزی اسپ 

اند. این مسئله باعث هدررفت منابع و کاهش کارایی این شده

بسیاری از تصمیمات مدیرین  در ایران  ،ها شده استپروژه

ی اهداف بلندمدت گرفته به طور موقت و بدون در نظر گرفی 

ی دلیل  نمیشوند بمی ها و طور مؤثر با بحرانتوانند بهه همی 

های جدید مواجه شوند که به ناکارآمدی و کاهش کارایی چالش

ها و مؤثر با بحران مواجهه توانها می انجامد و  سازمان

 ندارند.  را های جدید چالش

ی : وقن  اطلاعات و فرآیندهای تصمیم عدم شفافیت گپ 

د طور کامل و واضح در دبه س عموم قرار نگپ 
به کاهش ، سپ 

 .اعتماد عمومی و افزایش فساد منجر می شود

ی عدم شفافیت باعث می طور شود که اطلاعات بههمچنی 

نادرست و ناقص به دست مدیران برسد و تصمیمات نادرسن  

های عدم شفافیت، عدم ترین نمونهگرفته شود، یگ از رایج
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اب های مدیرین  ست که شفافیت در قراردادهای دولن  و انتص

این مسئله به تقلب و سوءاستفاده از منابع دولن  ، انتصاب 

 . کاهش کارایی منجر می شوند   هراد نالایق و فاقد تخصص که باف

یبندی و تصمیمعدم شفافیت در فرآیند بودجه های کلان  گپ 

. وقن  ه استدررفت منابع و کاهش کارایی منجر شبه هد

س نباشد، امکان  طور کاملاطلاعات به و واضح در دسپ 

 .یابدسوءاستفاده از منابع و تصمیمات نادرست افزایش  می

ضمن اینکه  بسیاری از مدیران برای در امان ماندن از چالش ها 

ات و تمایل به روش های قدیمی  دارند و از پذیرش تغیپ 

ها خودداری می کنند. این مسئله به کاهش کارایی و نوآوری

 ها منجر می شود. ری سازمانپذیرقابت

 

برای های مدیرین  شفاف و جامع طراخ و اجرای سیاست

های لازم به مدیران ارائه آموزش افزایش کارایی و کاهش فساد،

ها، ایجاد های مدیرین  و تخصض آنبرای افزایش توانمندی

فرهنگ سازمایی در جهت نوآوری و تغیپ  ،  افزایش شفافیت 

ی برای  در فرآیندهای مدیرین  و تصمیم کاهش فساد و گپ 

وری ست.  افزایش اعتماد عمومی  لازم و صری

 

های قانویی و عدم شفافیت باعث ء: خلا  فساد اداری

سوءاستفاده از قدرت و موقعیت اداری برای منافع شخض یا 
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ی، سوءاستفاده از گروهی شده است که منجر به رشوه گپ 

، تقلب در قراردادها شامل واگذاری قراردادها به  منابع دولن 

کت های خاص بدون رعایت مقررات مناقصه و مزایده و سرر

که در برخی از موارد با   ،شده استقانویی های غپ  سایر فعالیت

فساد سیستماتیک و اداری سبب  . آنها برخورد شده است

 و  ردم به دولت ونهادهای نیمه دولن  کاهش اعتماد عمومی م

استفاده از منابع دولن  ء و سو  عدم کارایی و اثر بخسیر سازمان ها 

باعث افزایش هزینه های دولن  و ایجاد سازمان  که  ده استش

 شده است. ها و ساختارهای موازی و فسادهای عظیم مالی 

افرادی   ،شدهفساد اداری به تضعیف عدالت اجتماعی منجر 

به ، دارای نفوذ هستند و یا  توان پرداخت رشوه را دارند  که

سی پیدا میخدما ی دسپ  حقوق دیگران  کنند و   ت و منابع بیشپ 

ی  استخدام افراد نالایق و فاقد که دلیل آن   ،می کنند تضییع را نپ 

 
ی

های سیاسی یا پرداخت رشوه است تخصص به دلیل وابستگ

شده ها منجر که این مسئله به کاهش کارایی و اثربخسیر سازمان

 .است

برای کاهش فساد اداری در مدیریت ایران نیاز به افزایش 

یفرآیندهای مدیرین  و تصمیم شفافیت در  د ایجا ،گپ 

های لازم به ، ارائه آموزشو بازرسی قوی های نظاری  سیستم

مدیران و کارکنان برای افزایش آگاهی و ایجاد فرهنگ سازمایی 

 سالاری را تروی    ج دهد. که شایسته

  مقاومت در برابر تغیت  : 
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بسیاری از سازمان ها و مدیران در برابر تغیپ  به هر نوع نگرش 

ات یا رفتاری مقاومت می کنند که مانع از پذیرش یا  اجرای تغیپ 

شود. این مقاومت به صورت آشکار یا پنهان، آگاهانه یا می

که علت ،  د نناآگاهانه، و در سطح فردی یا سازمایی رخ می ده

آن وجود مدیران رانن  و غپ  متخصص است که درگ از 

ی دلیل دچار  . جایگاهی که در آن قرار گرفته اند ندارند  به همی 

ی در  ترس می شوند زیرا نمی دانند  ی پس این تغیپ  در چه چپ 

انتظارشان است و اینکه چگونه در برابر چالش هایی که بر اثر 

تغیپ  رخ می دهد واکنش نشان دهند و نمی توانند از ساحل امنی 

بکنند و عادت های خود و  لکه به راحن  نصیبشان شده د

ات چه زیرا  ،سازمان را تغیپ  دهند  نمی دانند در پس این تغیپ 

ی  ی ل نصفه و در انتظارشان است و احساس می کنند که  چپ  کنپ 

ترس ا  از دست بدهند و  ارند را هم که بر سازمان درا نیمه ای 

که این احساس   افتد  منافع شخض شان به خطر  را دارند که این

 خطر ناسیر از ضعف شخصیت و مدیریت است. 

 تحلیل محیطی و بازار

نقاط قوت، شناسایی  انجام تحلیل به سازمان ها و مدیران برای

های کند تا فرصتها و تهدیدها کمک مینقاط ضعف، فرصت

 .موجود در محیط خارخی را شناسایی کنند

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیگ،  تحلیل های

ات و روندهای زیست  به شناسایی تغیپ 
محیطی و قانویی

 های جدید می شود. کند و باعث ایجاد  فرصتمحیطی کمک می
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 : انجام یک تحلیل های راه 

آوری بازخورد از کارکنان در برای جمع نظرسنجی از کارکنان

 که های نادیده ، شناسایی و ایجاد فرصت هایی مورد فرصت

 وجود دارد و از آن ها غفلت شده و فرصت های جدید. 

های ناتمام در مورد بررسی پروژه تحلیل عملکرد حال و گذشته

و عملکردی سازمان برای شناسایی  های مالیو تحلیل داده

 .هاهای از دست رفته و دلایل آنفرصت

و مشاوره با کارشناسان برای  مشارکت با ذینفعان خارجی 

ها و مراکز های جدید و همکاری با دانشگاهشناسایی فرصت

 های نوآوری و تحقیقای  تحقیقای  جهت شناسایی فرصت

برای شناسایی  هاهای نوین و تحلیل دادهاستفاده از فناوری 

های نوآوری باز های جدید با استفاده از پلتفرمروندها و فرصت

 .های جدید از منابع خارخی ها و فرصتآوری ایدهبرای جمع

که نوآوری و تغیپ  را تشویق کند و   ایجاد فرهنگ سازمان  

های جدید را نو و فرصت هایدهی به کارکنایی که ایدهپاداش

 دهندشناسایی و پیشنهاد می

های موفق برای و مطالعه موردی سازمان بررسی عملکرد رقبا

اند و سازمان برداری کردهها بهرههایی که آنشناسایی فرصت

 شما نادیده گرفته است و دلایل موفقیت آنها. 

ینه در زم های آموزسیی برای مدیران و کارکنانبرگزاری کارگاه 

ها و افزایش توانمندی ها این برداری از فرصتشناسایی و بهره
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های نادیده ها کمک کنند تا فرصتتوانند به سازمانراهکارها می

 برداری کنند. ها بهرهگرفته شده را شناسایی کرده و از آن

مقاومت در برابر تغیپ   به کاهش بهره وری ،کارایی و اثربخسیر 

و هزینه ها را افزایش می دهد و سبب  ها منجر می شود سازمان

ه کارمندان و کارگران می شود  ی  . افزایش تنش ها ، کاهش انگپ 

 مثال هانی از خطاهای مدیریت  در سازمان

برگزاری جلسات  ،های کارمندانعدم توجه به موفقیت

یتصمیم، القای ترس و تهدید امنیت شغلی ،نتیجهیی  های گپ 

ات مدیریت و  نادرست در استخدام منجر به  ضعیف تغیپ 

یک سازمان بزرگ را خطاهای مدیرین  می شوند که برای نمونه 

 :کنیمبررسی می

 

کت نوکیا در دهه  ین تولیدکنندگان تلفن 2000سرر ، یگ از بزرگپ 

، این  همراه در جهان بود. اما به دلیل چندین خطای مدیرین 

کت به تدری    ج بازار خود را از دست داد. یگ از بزرگ ین سرر پ 

ات سری    ع در بازار و  خطاهای مدیرین  نوکیا، عدم توجه به تغیپ 

های عاملهای جدید مانند سیستمعدم تطبیق با تکنولوژی

گذاری در توسعه هوشمند بود. مدیران نوکیا به جای سرمایه

، به iOS های جدید و رقابت با اندروید وعاملسیستم

ی پایبند ماندند. سیستم این تصمیم  عامل قدیمی سیمبی 

نادرست باعث شد که نوکیا نتواند با رقبا همگام شود و در 

 از بازار را از دست داد
ی

 .نهایت سهم بزرگ
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 فصل سوم : خطاهای مدیریت در امور کلان

 سیستم مالیان  ی مدیریت در هاخطا

ونیگ به  سیستم مالیای  ایران با هدف ارائه خدمات الکپ 

ی های اشتباه مودیان طراخ شده ، ولی تبعیض  و تصمیم گپ 

ناکارآمدی این سیستم و در نهایت  در سیستم مالیای  سبب

ی این  کاهش درآمد دولت و فشار به بودجه شده است ، همچنی 

تبعیض سبب فشار بر بخش خصوصی شده زیرا تاوان این 

را باید بدهد و به نحوی کشی درآمد دولت  ات اشتباه تصمیم

ی کند  را   . تامی 

ن نهاد ها و بنیادهایی که به امور اقتصادی کلان با معاف شد 

سی به منابع و ثروت نامحدود  آن ها  مشغولن و به دلیل دسپ 

ی دسپ   تبدیل به  ،سی به مقامات و کارگزاران حکومتو همچینی 

این رانت ها و تبعیض که ،رقینی برای بخش خصوصی شده اند 

بخش  و سبب خروجاست کرده رقابت با آن ها غپ  ممکن  ها، 

با خارج شدن بخش خصوصی   خصوصی از اقتصاد شده است،

و متعاقب آن کاهش درآمد مالیای  ، فشار بر بودجه و دولت 

وی متخصص از بازار  افزایش می یابد ضمن اینکه بخسیر از نپ 

ی  ،خارج می شود و موجب افزایش بیکاری می شود  همچنی 

ارگر و  کمعافیت معالیای  نهادها و بنیادها سبب فشار بر قشر 

ان کشی خود،  ،کارمند می شود   برای جپی
زیرا سیستم مالیای 

ی از قشر  دست به حربه هایی می زند تا بتواند مالیات بیشپ 
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مستضعف جامعه دریافت کند، یگ از این حربه ها  این است 

بایت یک محصول به صورت بارها و بارها از مصرف کننده که 

مستقیم  ی این ، کند   میفت مالیات دریامستقیم و غپ  تصمیم گپ 

که شاهراه حیای  مالی کشور است   ،های اشتباه سیستم مالیای  

ی های اشتباه ایجاد اخلال های سلسه وار  سبب و تصمیم گپ 

شده است و به قول معروف خشت در تمام بخش های کشور 

اما در حقیقت  اول گر نهد معمار کج، تا ثریا می رود دیوار کج

ی فرو می ریزد. دیوار کج بالا ن  می رود، بلکه بر سر محرومی 

ات   باید در خود تغیپ 
برای حل این مشکل سیستم مالیای 

 ایجاد کند که شامل:  بنیادی را 

، از نظام منبعتغیپ  روش مالیات محور به مالیات مجموع ستایی

به شفافیت بیشپ  و کاهش فرار مالیای  کمک  خالص درآمد 

های معیشن  به ها و پذیرش هزینهکند، ساماندهی معافیتمی

کاهش بار مالیات بر تولید   های قابل کش از درآمد،عنوان هزینه

البته  ،گذاری و حمایت از تولید داخلیبا هدف تشویق سرمایه

از ایجاد  باید  حمایت را نباید مساوی با انحصار دانست و 

ی کرد،  سازی نظام مالیای  هوشمند پیادهانحصار جلوگپ 

محور برای افزایش دقت و کاهش خطاهای انسایی در داده

 میشود.  ستایی فرآیند مالیات

 

باید توجه داشت که مشاغل کوچک و متوسط با مشکلات مالی 

ی بر این  و اقتصادی مواجه هستند . رکود ، تحریم و تورم نپ 

www.takbook.com



 مرگ سرزمین| 24

 

مرحمی  آنکه ده اند. سیستم مالیای  هم به جایمشکلات افزو 

سیستم از جانب دیگر  ست،بر زخم باشد ،نمک بر زخم شده ا

بانگ کشور با ایجاد محدودیت های فراوان در برداشت و جا 

ی  سقف پولی که موجب تبدیل ایجاد به جایی پول و همچی 

بر فشار بر  د نحساب بانگ به تجاری و مشمول مالیات می شو 

 افزوده است.  و کسب و کارها  اقشار مردم تمام

استفاده از  اشکالات سیستم مالیای  و خلاهای قانویی و سوء با 

های خود را در از اشخاص فعالیت  رخی ، بها  سو مدیریت

یه موسسات آموزسیر و پژوهسیر که در  ،پوشش موسسات خپ 

ند از مالیات معاف شده اپوشش غپ  انتفاعی فعالیت می کنند 

ی در موقوفاتهستند عکس کاملا انتفاعی ولی بر  زیرا  ،، همچنی 

لان و بسیاری اشخاص از طریق موقوفه ها کسب درآمدهای ک

های ورزسیر باشگاه برخی از در  ،در جهت منافع شخض می کنند 

ی به صورت کاملا عیان و فعالیت   نپ 
های انتشارای  و مطبوعای 

د مخصوصا د ر باشگاه فعالیت های تجاری کلان صورت می گپ 

های ورزسیر حرفه ای ، این بخش ها به دلیل اینکه در جهت 

خدمت به مردم طراخ شده اند از مالیات معاف شده اند ولی 

 استفاده ءابزاری در جهت سو بنگاه های بزرگ مالی و تبدیل به 

 شده اند.  های کلان مالی 

 بودجهخطاهای مدیریت  در 

های متعددی روبرو است ، از یک ریزی در ایران با چالشبودجه

درصد از اقتصاد کشور از مالیات معاف است  50طرف حداقل 

که این معافیت باعث فشار بر بودجه می شود از سوی دیگر 
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د هیچ   از سازمان هایی که به آن ها بودجه تعلق می گپ 
بخسیر

به داخل بودجه راه گونه خروخی ندارند و به نوعی با لایی گری 

 به درآمدهای نفن  باعث شده  ،یافته اند 
ی

از سوی دیگر وابستگ

که که نوسانات قیمت نفت تأثپ  زیادی بر بودجه بگذارد،  

این کشی به دلیل عدم ،کشی بودجه دولت شده است باعث

ها به وجود ه و افزایش هزینهشدبینی تحقق درآمدهای پیش

ده و تحریم های نفن  و مالی به مشکلات آن افزوده است، آم

ی بر  متاسفانه تاثپ  نفت بر دولت و بودجه مثل تاثپ  هروئی 

سی دارد  انسان است وقن  دولت به درآمدهای کلان نفن  دسپ 

حس قهرمایی به آن دست می دهد و سرمست از این درآمدها با 

ردازد اما این لذت لذت و بدون نگاه به آینده به هزینه آن می پ

ها تا زمایی ادامه پیدا می کند که این درامدها و افزایش قیمت 

نفت ادامه داشته باشد و با توقف و یا کاهش درآمدهای نفن  

 . این دمل چرگ سر باز می کند و کشور را به بحران می کشاند 

ان این کشی، دولت به چاپ پول و افزایش مالیات  ها برای جپی

 . منجر به تورم و رکود اقتصادی شده است متوسل شد که

درآمدهای پایدار و  یگ دیگر از مشکلات اساسی این است که

. این مسئله باعث شده که وجود ندارد قابل اتکا برای دولت 

ریزی بلندمدت و مؤثری برای توسعه دولت نتواند برنامه

 .اقتصادی داشته باشد

ی  د منابع مالی عدم انضباط مالی و مدیریت ناکارآمهمچنی 

ل نشوند و منابع مالی به که هزینه  شدهباعث ها به درسن  کنپ 

 مشکلات ساختاری سببزیرا ، صورت بهینه تخصیص نیابند 
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ای و اهداف بلندمدت های توسعهبرنامه عدم تطابق بودجه با 

اند که این مشکلات باعث شده اقتصادی شده است. 

زاری مؤثر برای توسعه ریزی در ایران نتواند به عنوان اببودجه

اقتصادی عمل کند و به جای آن، به عاملی برای افزایش 

 .مشکلات اقتصادی تبدیل شود

 به نفت کاهش یابد برای بهبود اوضاع بودجه
ی

ریزی باید وابستگ

د. ر بخسیر به منابع درآمدی به پایداری بودجه کمک کتنوعبا و 

نفن  این امر می و افزایش  تواند از طریق توسعه صنایع غپ 

نفن  محقق شود  د ایجاد شفافیت در فرآین و با  صادرات غپ 

به کاهش فساد و افزایش اعتماد عمومی  ریزی و اجرای آنبودجه

تواند از طریق انتشار عمومی کمک کند. این شفافیت می

 .ای حاصل شودهای دورهاطلاعات مالی و گزارش

یش کارایی در های مدرن مدیریت مالی و افزااستفاده از سیستم

ریزی کمک کند، ایجاد تواند به بهبود بودجهتخصیص منابع می

و توسعه منابع درآمدی پایدار به گونه ای که تاثپ  منقی بر 

ها و عوارض در صوری  که اقتصاد نداشته باشد مانند مالیات

تواند به هیچ بخسیر از اقتصاد و صنعت از آن استثنا نشود می

 کند. کاهش کشی بودجه کمک  

حن  قانون اساسی  ،و عدم رعایت قانون نی انضباطی بودجه ای

 باید  های دولتکه اصل پنجاه و سوم آن می گوید كلیه دریافت

ها و همه پرداخت باشد داری كل متمركز های خزانهدر حساب

دانجام می قانون در حدود اعتبارات مصوب به موجب   .گپ 
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اما بسیاری از سازمان ها حساب مخصوص خود را دارند و 

درآمدهای خود را اعلام نمی کنند که این موضوع حن  شامل 

کت های دولن  که مستقیما زیر نظر دولت  هستند و از سرر

 هم می شود.  بودجه دولت ارتزاق میکنند 

ی بازنگری و اصلاح ساختار بودجه ای که با ریزی به گونههمچنی 

ای و بلندمدت کشور همخوایی داشته باشد و عهاهداف توس

ریزی و جلب مشارکت عمومی در فرآیند بودجه

یتصمیم های مالی که به افزایش کارایی و اثربخسیر بودجه گپ 

 کمک کند. 

 عدم اصلاح بودجه به تورم های سنگینی منجر شده که سبب

ات  دهمنقی  تأثپ  و تبعات   ای بر اقتصاد کشور شده استگسپ 

کاهش قدرت خرید دامن گپ  کشور و مردم شده است مثل:  آن 

و تورم که باعث افزایش قیمت کالاها و خدمات شده در نتیجه 

، قدرت خرید کاهش یافته است. این مسئله به ویژه برای 

افزایش  ساز شده است،افرادی که درآمد ثابت دارند، مشکل

وی کار را هزینه  بالا بردههای تولید، قیمت مواد اولیه و نپ 

ها به افزایش قیمت نهایی محصولات . این افزایش هزینهاست

 .منجر شده است

گذاران تورم بالا  باعث عدم اطمینان اقتصادی شده و سرمایه

های جدید منصرف کرده است. این گذاری در پروژهاز سرمایه را 

 .مسئله منجر به کاهش رشد اقتصادی شده است
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چون نرخ بهره  دادهزها را کاهش انداتورم  ارزش واقعی پس

ارزش واقعی پول  در نتیجه اندازها کمپ  از نرخ تورم استپس

 .می دهدانداز شده کاهش پس

تورم سبب توزی    ع ناعادلانه درآمد شده است. افرادی که دارای 

های ثابت مانند املاک هستند، از دارایی خود در برابر دارایی 

ی ه افرادی که درآمد ثابت تورم مراقبت می کنند، در حالی ک و پایی 

تر می شوند.   دارند از تورم جا مانده و هر روز فقپ 

ات نشان می تواند به مشکلات دهند که تورم میاین تأثپ 

ده ل آن برای اقتصادی و اجتماعی گسپ  ای منجر شود و کنپ 

 .حفظ ثبات اقتصادی بسیار مهم است

ی و بهبود تورم در بودجه باید  به انضباط مالی و برای جلوگپ 

وری و مدیریت بهینه منابع مالی توجه کاهش هزینه صری های غپ 

ی از تورم کمک کند  .کرد تا به کاهش کشی بودجه و جلوگپ 

 به درآمدهای نفن  ، افزایش شفافیت 
ی

ی کاهش وابستگ همچنی 

 از 
ی

ل انتشار پول و مدیریت نقدینگ  با کنپ 
ی

ل نقدینگ مالی و کنپ 

  مانند نرخ بهره و فروش اوراق قرضه ،طریق ابزارهای پولی

ریزی و افزایش درآمدهای پایدار دیگر اصلاح ساختار بودجه

ل تورم توسط بودجه است  ابزارها برای کنپ 

دهند که مدیریت صحیح بودجه و کاهش این مشکلات نشان می

کشی بودجه برای حفظ ثبات اقتصادی و اجتماعی بسیار مهم 

 .است
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برای کاهش کشی بودجه و بهبود مدیریت مالی، باید برخی از 

وری را در بودجه کاهش داد یا قطع کرد بخش صری به های غپ 

 و دینی بودجهامثعنوان 
ی

های ل : بسیاری از مؤسسات فرهنگ

 ای،های تبلیغای  و رسانهکنند ، هزینهقابل توجهی دریافت می

وری، هزینهپروژه صری  غپ 
یفای  مثل:  هایهای عمرایی اداری و تشر

، مراسمکاهش هزینه یفات های سفرهای خارخی ها و تشر

وری و  صری حاکمین  کمکقطع  غپ  این ، های مالی به نهادهای غپ 

توانند به کاهش کشی بودجه و بهبود مدیریت مالی اقدامات می

در حالی که هر زمان دولت با کشی بودجه مواجه کمک کنند، 

ی قدم بر  ان آن کاهش سوبسید و درآمد مردم می شود اولی  ای جپی

 . است

توانند در بودجه هانی که میدر ادامه به برج  دیگر از بخش

 :کنمکاهش یابند، اشاره می

هدفمند به همه افراد جامعه یارانه  هایی که به صورت غپ 

های توانند به صورت هدفمندتر و به گروهشوند، میپرداخت می

های نظامی و دفاعی که کاهش هزینهنیازمند اختصاص یابند.  

ی دارند، می جویی در منابع مالی کمک تواند به صرفهاولویت کمپ 

های نظامی های تسلیحای  و پروژهکند. این شامل کاهش هزینه

وری است صری ی برخی از پروژه .غپ  های به تعویق انداخی 

 که تأثپ  اقتصادی و اجتماعی کمی دارند، 
ی  تحقیقای   همچنی 

ایران چند برابر دیگر کشورها کارمند دارد با این وجود با  دولت

عدم بهره وری روبروست، کاهش تعداد کارکنان دولن  و بهبود 

های دولت کمک کند. تواند به کاهش هزینهها میوری آنبهره
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 زودهنگام و عدم این اقدام می
ی

تواند از طریق بازنشستگ

توانند به کاهش این اقدامات می، استخدام جدید انجام شود 

 . کشی بودجه و بهبود مدیریت مالی کمک کنند 

د  با تمام این توضیحات نباید از این مسئله مورد غفلت قرار بگپ 

د مثلا در بحث که اصل یارانه به اشخاص خا ص تعلق می گپ 

که مسئوان مردم را به دلیل مصرف زیاد سرزنش می کنند   انرژی

و فریاد وا اسفا سر می دهند که پول نداریم و یارانه زیاد می دهیم 

ی المللی انرژی اعلام کرد که فقط ، ا آژانس بی  درصد  25اما اخپ 

د که این مردم شامل ایران از یارانه انرژی به مردم  تعلق می گپ 

ی می  شود که در اینجا باید گفت اگر پول اتباع و قاچاقچیان نپ 

پس چرا درهای کشور را بر روی مهاجران باز گذاشته  ،یستن

و چگونه  داده می شود و خدمات ویژه به آن ها ارائه  شده است

با وجود چندین بخش نظامی و دریافت بودجه های کلان 

چگونه انرژی و دیگر محصولات قاچاق می شوند و چگونه 

 75، مشکلی وارد ایران می شوند بدون هیچ  میلیون ها افغان

ی  درصد دیگر این یارانه  به  گروه های خاص و آقازاده ها تعلق نپ 

ی می  د که علاوه بر یارانه ، منابع بانگ و ارزی کشور را نپ  می گپ 

ده   . شده اند بلعند و باعث کشی بودجه و فسادهای گسپ 

 

 خطای مدیریت مالی

دیرین  که هم در سطح جهایی و هم ترین خطاهای میگ از بزرگ

یا بحران مالی ) ۲00۸در سطح ایران رخ داده، بحران مالی جهایی 
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( است. این بحران که به عنوان یگ از بزرگ ترین جهایی

شود، ناسیر از های مالی تاری    خ مدرن شناخته میبحران

ای از خطاهای مدیرین  و نظاری  در نظام مالی جهایی مجموعه

تواند به عنوان یک مثال برجسته از داستان این بحران میبود. 

ی  برای مدیران ایرایی  خطاهای مدیرین  تحلیل شود   و درس عپی

برای عدم تکرار این خطاها باشد، البته برخی از این خطاها 

تاکنون بارها تکرار شده و یا در حال حاصری در حال رخ دادن 

 هستند. 

 ۲۰۰۸داستان بحران مالی جهان  

های پایایی قرن بیستم و اوایل قرن بیست و یکم، سیستم ر دههد

ای بود. این رشد، که به سابقهمالی جهایی شاهد رشد سری    ع و یی 

های مالی بود، باعث دلیل بهبود فناوری، جهایی شدن، و نوآوری

ها و توسعه محصولات مالی جدید گذاریافزایش شدید سرمایه

 .ی مالی پیچیده شدهای رهنی و ابزارهامانند وام

ها و مؤسسات مالی به طور : بانکهای رهت  با ریسک بالاوام

ده ها به ارائه کردند. این وام های رهنی با ریسک بالاای وامگسپ 

ی و بدون توان بازپرداخت مناسب داده شد.  افراد با اعتبار پایی 

ایط سهلاین وام انه، جذابیت ها به دلیل نرخ بهره بالا و سرر گپ 

 .زیادی داشتند

محصولات مالی   : شفافغت  ابزارهای مالی پیچیده و 

 و مشتقات های رهنی ای مانند اوراق بهادار مبتنی بر وامپیچیده

ده ای در بازار معامله شدند. این ابزارها به دلیل به طور گسپ 
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 را به سیستم مالی 
ی

 و عدم شفافیت، خطرات مالی بزرگ
ی

پیچیدگ

 .منتقل کردند

ار ذگ: نهادهای نظاری  و مقرراتنظارت و مقرراتنقص در 

ها نظارت های مالی و بانکنتوانستند به درسن  بر فعالیت

کنند. در بسیاری از کشورها، مقررات مالی به روز نشده و 

 .های مالی جدید بدون نظارت باف  ماندندبسیاری از فعالیت

های بزرگ و مؤسسات مالی به بانک خطرات سیستماتیک: 

 به طور فزاینده
ی

ای به یکدیگر وابسته شدند. این وابستگ

خطرات سیستماتیک منجر شد، به طوری که مشکلات در یک 

 .ها منتقل شودتوانست به سرعت به سایر بخشبخش می

وع به سقوط ۲00۷در سال  ، بازار مسکن در ایالات متحده سرر

ندگان  کاهش یافت و بسیاری از وامهای رهنی کرد. ارزش وام گپ 

توانایی بازپرداخت اقساط خود را از دست دادند. این موضوع 

ها های رهنی که به بانکباعث شد که اوراق بهادار مبتنی بر وام

گذاران فروخته شده بود، ارزش خود را از دست و سرمایه

ه این ها و مؤسسات مالی که ببدهند. به دنبال این اتفاق، بانک

 
ی

 و ورشکستگ
ی

اوراق بهادار وابسته بودند، با بحران نقدینگ

 .مواجه شدند

 مؤسسات مالی: 
 
های بزرگ و بسیاری از بانک ورشکستگ

 و مشکلات 
ی

مؤسسات مالی در سطح جهایی به دلیل ورشکستگ

مالی، به حالت سقوط درآمدند. به عنوان مثال، بانک لمان 

مشکلات مالی بزرگ، به دلیل  ۲00۸در سپتامپی  برادرز
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های مالی تاری    خ ترین سقوطورشکسته شد و به یگ از بزرگ

 .تبدیل شد

های ها و بانکبرای مقابله با بحران، دولت ها: واکنش دولت

ها و مؤسسات مالی کردند. مرکزی اقدام به نجات بانک

دهبرنامه ی های حماین  و نجات مالی گسپ  ای به منظور جلوگپ 

 .ستم مالی و کاهش آثار بحران به اجرا درآمداز فروپاسیر سی

: بحران مالی جهایی به رکود اقتصادی رکود اقتصادی جهان  

ده در بسیاری از کشورها منجر شد.  شدید و بیکاری گسپ 

اقتصادهای بزرگ و کوچک تحت تأثپ  قرار گرفتند و بسیاری از 

صنایع و بازارها با کاهش شدید تقاضا و مشکلات مالی مواجه 

 .شدند

ورت نظارت مؤثر:  - بحران نشان داد که نظارت مؤثر و  ض 

ی از وقوع بحران های مشابه مقررات مالی به روز، برای جلوگپ 

وری است  .صری

نیاز به شفافیت در ابزارهای مالی و  شفافیت مالی:  -

ها و مؤسسات مالی برای کاهش خطرات و های بانکفعالیت

 .افزایش اعتماد عمومی به نظام مالی وجود دارد

ی از  مدیریت ریسک:  - مدیریت صحیح ریسک و جلوگپ 

 
ی

وری استوابستگ  . های سیستماتیک برای حفظ ثبات مالی صری
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نه برجسته از خطاهای یک نمو  ۲00۸بحران مالی جهایی 

مدیرین  و نظاری  است که به دلیل کمبود نظارت، استفاده از 

شفاف، و عدم مدیریت ریسک به ابزارهای مالی پیچیده و یی 

وقوع پیوست. این بحران به مشکلات اقتصادی و اجتماعی 

ده های مهمی در زمینه مدیریت مالی ای منجر شد و درسگسپ 

 .اشتو نظارت مالی به همراه د

 

 فصل چهارم: بررسی و تحلیل برج  از خطاهای مدیریت  

 ها به ایرانبحران مهاجرت افغان

ایط ناپایدار این   با افغانستان و سرر
ی

ایران به دلیل همسایگ

کشور، همواره مقصدی برای مهاجران افغان بوده است. پس 

از بازگشت طالبان به قدرت در افغانستان، موج جدیدی از 

ها مشکلای  را برای هر ایران آغاز شد. این مهاجرتمهاجرت به 

ی ی دو کشور ایجاد کرده است، از جمله درگپ  های مرزی بی 

وهای مرزی ایران.   طالبان و نپ 

ی به این بحران مدیریت نادرست مهاجرت افغان  ها به ایران نپ 

دامن زده است که این به دلیل عدم نظارت بر مرزهاست که 

ارد کشور می شوند و به راحن  به هر نقطه مهاجران به راحن  و 

ای از ایران که بخواهند می روند در صوری  که باید مهاجران در 

ل شوند، ایران فاقد سیاست های اردوگاه ها نگهداری و کنپ 

مهاجری  جامع و کارآمد برای مدیریت مهاجران افغان است. 

قانویی وار  د این مسئله باعث شده تا مهاجران به صورت غپ 
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کشور شوند و مشکلات اجتماعی و اقتصادی ایجاد کنند ،  نبود 

دولن  در مدیریت  ی نهادهای مختلف دولن  و غپ   بی 
ی

هماهنگ

ل  مهاجران، باعث ناکارآمدی در ارائه خدمات به مهاجران و کنپ 

قانویی شده است  . ورود غپ 

اجتماعی باعث افزایش تنش  –مذهنی  –اختلافات شدید فکری 

کرده هاجران این موضوع را تشدید  ها شده و سیل م و نارضاین  

زیرا عمده مهاجران دارای تفکرات افراطی مذهنی هستند  است. 

ی علیه ایران و نرسیدن کمک  و به دلیل وضع تحریم های سنگی 

ی المللی برای مهاجران باعث روی آوردنشان به سوی  های بی 

 جرایمی مثل اخاذی، قاچاق و... شده است. 

ی از ورود مهاجران این در صو  ری  است که می توان با جلوگپ 

در جامعه و نگهداری و آموزش  آنها در اردوگاه ها از بسیاری از 

ی کرد   . مشکلات جلوگپ 

های مختلقی تواند بحرانرویه مهاجران افغان به ایران میورود یی 

 و مذهنی ایجاد را در زمینه
ی

های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگ

 کنم: ها اشاره میها و چالشبه برخی از این بحران کند. در ادامه

ی رویه مهاجران باعث افزایش تنشورود یی   های اجتماعی بی 

های ها  به دلیل تفاوتاین تنش شده استمهاجران و مردم 

، زبایی و اقتصادی به وجود 
ی

ی افزایش آمدهفرهنگ ، همچنی 

شکاف  تعداد مهاجران باعث  افزایش جرم و جنایت شده، زیرا 

 و مذهنی بسیار شدید است. 
ی

 فرهنگ
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رویه مهاجران افغان فشار زیادی بر بازار ورود یی از جانب دیگر 

کار وارد کرده و باعث افزایش نرخ بیکاری در جامعه شده، این 

ایطی که اقتصاد کشورمان با مشکلای   موضوع به ویژه در سرر

های هها هزینآید، زیرا دولتمواجه است، بیشپ  به چشم می

زیادی برای ارائه خدمات به مهاجران، از جمله خدمات 

، آموزسیر و مسکن، متحمل شده و این هزینه ها بهداشن 

تواند فشار زیادی بر بودجه دولن  وارد کرده ، این در حالی می

سی به ابتدایی ترین  است که برخی از مردم کشورمان دسپ 

 . آموزش و بهداشت ندارند  خدمات

ی در این بخش نباید نادیده البته نقش ماف یا و سرمایه داران را نپ 

گرفت که با تبلیغ این مسئله که کارگر ایرایی کار نمی کند یا چون 

جوانان ایرایی تحصیل کرده هستند تن به هر کاری نمی دهند و 

 کشور 
ی

ی این موضوع به جامعه، بازوهای فرهنگ حن  برای تلقی 

ند به خدمت گرفته اند که بودجه های کلایی هم دریافت می کن

 ندادن دستمزد و حق بیمه است.  آنها  اما هدف

ی تفاوت ی مهاجران و جامعه  به مشکلای  همچنی   بی 
ی

های فرهنگ

 منجر شده این تفاوت
ی

ها در زمینه تعاملات اجتماعی و فرهنگ

 شده است. ها و تنشباعث سوءتفاهم
ی

 های فرهنگ

ات در ورود یی    رویه مهاجران منجر به تغیپ 
ی

هویت فرهنگ

ات باعث نگرایی  هایی ها و مقاومتجامعه شده است این تغیپ 

ی مردم محلی شده  است.  در بی 

www.takbook.com



 مرگ سرزمین| 37

 

ی مهاجران و جامعه  به تنشتفاوت ها و های مذهنی بی 

ی های مذهنی منجر شده. این موضوع به ویژه در جامعه درگپ 

یت مطلق مردم  ایران که تنوع مذهنی ندارد و شیعه مذهب اکپر

قابل توجهی آید در صوری  که بخسیر است بیشپ  به چشم می

و به شعائر هستند گری دارای تفکرا افراطی وهایی   ناز مهاجرا

امی می کنند که سبب افزایش تعصبات مذهنی و  جامعه یی احپ 

های مذهنی در جامعه شده این موضوع به کاهش تبعیض

 اجتماعی و افزایش تنش
ی

 ها منجر شده است. همبستگ

ی توجه داشت که طی قرن های  باید به این مسئله بسیار مهم نپ 

ار و تجزیه ایران گذشته دشمن از تنوع قومین  در ایران برای فش

استفاده کرده است که نمونه بارز این اختلاف که دشمن بسیار 

ی  ه است. موفق عمل کرد جدایی افغانستان از ایران بود همچنی 

با وجود این که این قومیت ها قرن هاست در هم تنیده اند باز 

هم دشمن از احساسات آنها سو استفاده می کنند و تفکر تجزیه 

ی آنه ی موفق بوده است حال طلنی را بی  ا رواج داده که تا حدی نپ 

ی به  در کنار این مشکلات بزرگ امنین  و اجتماعی، افغان ها نپ 

اگر  . آن اضافه شده اند که تجربه تلخ تجزیه را از آن ها داریم

ن فعال کند این قوم را علیه ایراخطر بار دیگر دشمن بتواند 

 ا
ی

 یکپارچگ
ی

د ، تهدیدی که در ران را تهدید می کنیخطر بزرگ

ون آمده است.   گذشته دشمن موفق و سر بلند از آن بپ 

در کنار تمام این مسائل بحث سوبسیدها و کمبود منابع دولت 

ایطی که کشور با بحران  . زیرا و تحریم ها هم مطرح است در سرر

ی نیازهای مردم و  های مالی و اجتماعی روبروست و توانایی تامی 
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باید هزینه و سوبسید میلیون ها  ،م ندارد هزینه اداره کشور را ه

ی کند که این باعث فشار اقتصادی به مردم و  ی تامی  افغان را نپ 

ایطی که باید  است.  منابع مالی کشور شده ابتدا  منابع زیرا در سرر

برای نیازهای داخلی و شهروندان خود کشور استفاده شود، به 

ایط بحران اقتصادی و تحریم ، این من ابع خرج ویژه در سرر

مهاجرین می شود، از جانب دیگر با توجه به کمبود منابع طبیعی 

سی  و اقتصادی، ارائه سوبسید به پناهجویان باعث کاهش دسپ 

 .شده استبه این منابع برای شهروندان ایرایی 

ی پناهجویان فرصت های شغلی را از شهروندان ایرایی همچنی 

ی گرفته اند و این موضوع  به افزایش بیکاری  و فقر در بی 

 .جمعیت داخلی منجر شده است

 و اجتماعی حضور پناهجویان در جامعه 
ی

ات فرهنگ از دیگر تأثپ 

های اجتماعی منجر شده است ، به تنشمسائلی ست که 

پناهجویان از سوبسیدها و منابع ارائه شده سوءاستفاده می 

کنند و این موضوع باعث هدررفت منابع شده است مثلا در 

میلیاردها پول که هزینه تولید نان می شود توسط اتباع روستاها 

به خوراک دام تبدیل می شود و این در حالی است که بخسیر از 

سی به نان یارانه ای ندارند   . مردم دسپ 

به راحن  می توان به  اروپا با نگاهی به نحوه پذیرش مهاجران در 

 . ان یر برد فاجعه مدیریت مهاجران در ایر 
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 در اروپابحران مهاجرت 

با ورود  ۲01۵طور عمده از سال بحران مهاجرت در اروپا به

زده و ناپایدار مانند تعداد زیادی پناهجو از کشورهای جنگ

ات  سوریه، افغانستان و عراق آغاز شد. این بحران تأثپ 

ده های سیاسی، اجتماعی و اقتصادی داشته ای در زمینهگسپ 

به اروپا در مقایسه با  است، در صوری  که حجم ورود مهاجران

ی است ولی از آن به عنوان بحران  ایران تحریم شده بسیار ناچپ 

ی مقامات و مدیران ایرایی را نشان  یاد می شود این غفلت سنگی 

 می دهد. 

 

 بحران آنی اصفهان

در دهه اخپ  و اصفهان با آنکه در منطقه خشگ قرار گرفته 

 و بحران خشکسالی هم شده 
ی

که تاثپ  ،است دچارکاهش بارندگ

که سبب آسیب دیدن بخش مستقیمی بر منابع آیی داشته  

 استکشاورزی شده است 
ی

بان صنایع بزرگ ی   . اما با این حال مپ 

ی و خلا  مدیریت باعث شده تا بسیاری از ء لایی گری ،یی تدبپ 

 . ن ساخته شوند صنایع با مصرف آب بالا در اصفها

عت رویه از منابع آب زیرزمینی برای کشاورزی و صناستفاده یی 

نبود یک نگاه جامع و کامل  ،شده است باعث کاهش سطح آب

ها و عدم بهره وری در طول به مدیریت منابع آب ، سوءمدیریت

 ها، به مشکلات خشکسالی دامن زده است. سال
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ی  به آب برای مصارف افزایش جمعیت و نیاز روزافزون  همچنی 

ی به فشار بر منابع  ات اقلیمی و افزایش دمای هوا نپ   و تغیپ 
ی

خانگ

 .آیی افزوده است

ورود بیش از حد صنایع با مصرف آب زیاد به اصفهان یگ از 

عوامل مهم در تشدید بحران خشکسالی این منطقه است. 

وشیمی، صنایع  صنایع بزرگ و پرمصرف آب، مانند فولاد و پپ 

یی نیاز به حجم زیادی از ، صنایع غذایی ، صنایع شیمیا نساخی 

که هم منابع آیی منطقه را تحت فشار قرار داده   ،رند آب دا

 منابع آب شده بو هم  است
ی

  است،اعث آلودگ
ی

ها این آلودگ

کیفیت آب را  به شدت کاهش داده و منابع آیی قابل استفاده 

را محدود کرده است که بر سر آن با کشاورزان رقابت سخن  

سی کشاورزان به آب منجر شده  دارند که البته به کاهش دسپ 

ی های خود را رها  است و باعث شده بسیاری از کشاورزان زمی 

 مهاجرت کنند.  کنند و به استان های شمالی

ات منقی صنایع  برای مدیریت بهپ  منابع آب و کاهش تأثپ 

های ریزی دقیق و اجرای سیاستپرمصرف، نیاز به برنامه

مناسب در زمینه جا به جایی صنایع پر مصرف به مناطق ساحلی 

ل مصرف آب   ،منابع آب و توسعه پایدار  و پر آب، مدیریت کنپ 

تلقی استفاده کرد که به بهبود های مخحلراهدیگر از و  صنعن  

 کنند. که عبارتند از: وری و کاهش هدررفت آب کمک میبهره

های بازیافت آب که به کاهش مصرف آب استفاده از سیستم

ها آب مصرف شده را تصفیه کرده و کمک می کند. این سیستم

 گردانند. دوباره به چرخه تولید بازمی

www.takbook.com



 مرگ سرزمین| 41

 

کننده با های خنکستمهای جدید مثل سیاستفاده از فناوری

ات با بهرهمصرف آب کمپ  و ت ی مصرف آب را به  وری بالا جهپ 

 طور قابل توجهی کاهش می دهند. 

های مدیریت هوشمند که مصرف آب را به استفاده از سیستم

ل میصورت دقیق م سازی مصرف به بهینه کنند، انیتور و کنپ 

 آب کمک کند. 

جویی در مصرف آب و آموزش کارکنان در مورد اهمیت صرفه

ات  ارائه راهکارهای عملی برای کاهش مصرف ، نگهداری و تعمپ 

ات و سیستم ی ها و هدررفت آب های آیی که از نشتمنظم تجهپ 

ی کند، استفاده از مواد شیمیایی که به کاهش مصرف  جلوگپ 

 کنند، آب در فرآیندهای صنعن  کمک می

آب در صنایع و بهبود توانند به کاهش مصرف ها میحلاین راه

 وری منابع آیی کمک کنندبهره

یگ از پروژه های موفق بازیافت آب صنعن  در ایران، پروژه 

 
ی
بازیافت آب در صنایع فولاد است. در این پروژه، آب مصرف

شود تا دوباره در در فرآیندهای تولید فولاد تصفیه و بازیافت می

د.  این کار  که شامل مراحل همان فرآیندها مورد استفاده قرار گپ 

 در فرآیندهای مختلف تولید ،جمع
ی
 آوری آب مصرف

 تصفیه اولیه آب جمع
ی

های آوری شده از ذرات معلق و آلودگ

فته آب از طریق فرآیندهای شیمیایی و 
، تصفیه پیشر بزرگپ 

اسیون و ... ، استفاده مجدد از آب تصفیه به  یگ مانند فیلپ  ی فپ 

ین و   .کندحفاظت از منابع آیی کمک میکاهش مصرف آب شپ 
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کند، بلکه این روش نه تنها به کاهش مصرف آب کمک می

ی کاهش هزینه ی آب و دفع فاضلاب را نپ  های مربوط به تأمی 

 .دهدمی

ین اشتباه سدسازی جهانبحران سد گتوند   ، بزرگت 

توَند
ُ
 گ
ّ
بر روی  ایران ترین سدهای موجود دریگ از بزرگ ، سد

 . است کارون رودخانه

اهداف ساخت این سد شامل: نیاز به ساخت مخزیی بزرگ در 

ی  دست کارون برای اینکه سدهای بالادست بدون نگرایی از پایی 

ه آیی دشت خوزستان بتوانند به رهاسازی و   ذخپ 
ی دست رفی 

ل سیلاب دازند، کنپ  های فصلی و مخرب کارون و  تولید برق بپر

ی  است. اهداف دست اعلام شدهتنظیم آب کشاورزی پایی 

ی برای ساخت این سد اعلام  . استشدهگردشگری نپ 

ی  پیش از انقلاب به دلایل محیط زیسن  ،   آمریکایی مهندسی 

کیلومپ    ۲0وجود معدن نمک و شوره زار پیشنهاد داده بودند 

 اما چند دهه بعد ،گتوند احداث شود بالاتر از مخزن فعلی، سد  

وی ایران بر این باور  کت مدیریت منابع آب و نپ  مدیران سرر

د کوچک باشد، د مخزن سخواستنها چون میبودند که آمریکایی 

شان بر این شد که دریاچه را مطرح کردند، لذا تصمیم این مکان

 .جانمایی شود درست بر روی گنبدهای نمگسد 

کت زیرمجموعه ووزارت  سرر برای رفع این اعلام کرد که  نپ 

 شود، تا  کشیده میروی تپه نمگ نزدیک سد پتوی رسیمشکل 

روز   ۳و ای نداشت اما پتوی رسی فایده مشکل حل شود.  این
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ی دریاچه با بعد از آب ی، پتوی رسی که قرار بود حائلی بی  گپ 

نمک باشد، فرو ریخت. هزینه ساخت پتوی رسی نزدیک به 

بود، اما این پتوی رسی تنها سه روز مقاومت  دلار میلیون  600

توان برای آن نمی دیگر  کهحدی شور شد و آب پشت سد بهکرد

فارس برابر شوری آب خلیج ۵/۵شوری آب زیر سد، ،  کاری کرد 

 است

در مورد شوری آب کارون گزارسیر در مورد کیفیت آب در 

ی دست سد گتوند انجام شده است. در  شوشپ   شهر در پایی 

ی این گزارش مردم شهر شوشپ  اظهار داشته اند پس از آبگپ 

ی سد   که قبل از آبگپ 
این سد، آب آشامیدیی شهر شوشپ 

 قابل آشامیدن نیست، باغها کیفیت بسیار عالی داشت، دیگر 

ی رفته رند یا از بی 
َ
اند و مردم مجبورند آب را از فروشگاهها بخ

اث دستگاه نمک  نصب کنند.  رییس وقت اداره مپ 
ی

زدایی خانگ

ی سد گتوند اثر  ی اعلام کرد پس از آبگپ   نپ 
 شوشپ 

ی
فرهنگ

اث  که های آیی شوشپ  سازه شوری بر دیواره آثار تاریخی  مپ 

 . باشد، شکل گرفته استمی جهایی یونسکو

 دو  سد گتوند  دربارهمطالعات موسسه آب دانشگاه تهران در 

ی محور سد بدون »اشتباه ملی در گزارش اشاره شده است:  تعیی 

ی سد با وجود »و « انجام مطالعات کیفیت آب مخالفت  آبگپ 

 «نامه سازمان بازرسی کشور زیست و رسمی سازمان محیط

رییس سازمان بازرسی کل کشور بعد از این اتفاق اعلام کرد که  

ایط حاصری سد گتوند دیگر نمی تواند به فعالیت خود ادامه با سرر

 دهد. 
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؛ یعنی گزارش شد   همت ۹هزینه تخریب سد گتوند  در آن زمان

ی نشد و آب تخریبدر نتیجه سه برابر هزینه ساخت آن  گپ 

 ساکنان آن 
ی

ناحیه آن هم فقط به شوری آب کارون و آوارگ

ه نفت در مخزن پنج چانشت  ،ختم نشد. علاوه بر شوری آب

ی پلمب یا جابجا شده بودند، اما   سد گتوند  که پیش از آب گپ 

ی حاشیه دریاچه سد آلوده به دلیل فشار  های ناسیر از آب گپ 

طای مدیرین  حاصل خطای چند ، این خبه مواد نفن  شد 

ی  دولت با دیدگاه های مختف از جناح های مختلف بود و همی 

مسئله خود به خویی بیانگر این است که مدیریت باید به افراد 

ده شود و با عوض شدن دولت این مسائل قابل  شایسته سپر

 حل نیستند. 

کل   ، در مشخص می شود که جایی دیگر  در  عمق فاجعه اما 

و  ه استتا حد زیادی متوقف شدسازی در جهان داستان سد 

ها که سد   زیرا مشخص شد  ه است،شکل دیگری به خود گرفت

 .اندمیلیون نفر شده 80تا  40موجب جابجایی اجباری 

ها تا جایی ادامه پیدا کرد که آمریکا تصمیم به دامنه ویرایی 

سد  1۳00حدود میلادی  ۹0ها گرفت و از دهه تخریب سد 

های دیگری مانند ژاپن هم اجرا تعطیل شد. این برنامه در کشور 

 شد. 

ها بود، تخریب سد  درست زمایی که جهان مشغولاما  

های سدسازی در ایران یک به یک پشت سر هم کلید پروژه

و طرح اولیه سد گتوند در قبل از انقلاب  رد؛ از سد کارونخو 
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ها سد دیگر در بعد از دهآغاز شد و با بهره برادری سدگتوند و 

 .انقلاب ادامه پیدا کرد

 برج میلاد

برخی  . ایران است در  ترین برج مخابرای  بلند مرتبه ،برج میلاد 

که ساخت برج میلاد از اساس اشتباه   کارشناسان بر این نظرند 

این برج کاربری لازم  زیرا معتقدند  شد. بوده و نباید ساخته می

رای  را نداشته و هم اکنون به مکایی مدنظر از جمله کاربری مخاب

 تفریخ تبدیل شده است. 

وع شد که  برخی مدیران دولن  طرح ساخت این برج از آنجا سرر

با برج هایی  ،های بزرگ دنیا داشتند هایی که از شهر در بازدید 

 که هم به نوعی سمبل شهر است و هممخابرای  مواجه شدند 

 . جاذبه توریسن  است

با انتقاد از ساخت برج میلاد گفته اند  کارشناسانبرخی از  

ساخت این برج با کاربری مخابرای  با وجود ارتفاعات اطراف 

ارتفاع در امکان نصب دکل مخابرای  کم هران امری بیهود بوده و ت

ز برای این کلانهای اکوه ه وجود داشت با هزینه کمپ   شهر لپی

 بلند دنیا در برج مخابرای   6. این در حالی است که است

هایی قرار دارند که مناطق صاف و مسطح و فاقد ارتفاعات شهر 

ی محسوب می  100طبیعی در فاصله حداقل   شوند. کیلومپ 

 

ز ناطق  الهی، استاد نمونه کشور در مهندسی سازه   فریپی
دکپ 

زلزله و مدیریت بحران و عضو هیات علمی پژوهشگاه زلزله 
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در محل احداث برج میلاد به شناسی با اشاره به وجود گسل 

روزنامه ایران گفته است: ناگوارتر از خپی پیدا شدن یک گسل 

فعال در تهران، این است که گسل درست زیر برج میلاد واقع 

ی اتوبان حکیم شده است. در واقع می توان گفت: در محدوده بی 

و همت تنها دو ساختمان مهم وجود دارد که اولی برج میلاد و 

ی دومی بیم  زمی 
های روی گسل خالی ارستان میلاد است و مابق 

 از سکنه است. 

 خطاهای مدیریت  در ورزش

 

 مدیریت در نحوه مواجهه با اسرائیل : 

مواجهه  نحوه مدیریتبا نگاهی به گذشته متوجه می شویم که  

اینکه ایران  است،بوده ئیل کاملا اشتباه و یی فایده با مسئله اسرا

ری  با اسرائیل مسابقه نمی دهد، اگر به نفع اسرائیل نباشد صری

برخی پافشاری بر آرمان های  ه جایگاه این رژیم نمی رساند! هم ب

انقلاب اسلامی را اصل می دانند و دلیل می آورند که ایران تنها 

کشوری نیست که با رژیم صهیونیسن  مسابقه نمی دهد، البته 

ی المللی  با  ورزشکاران اسرائیلی در مجامععدم رویارویی  بی 

مطرح می شود، مثل مسئله دیگر ایی دیگر  توسط ایران به گونه

اضافه وزن، مسدومیت، یا شکست خوردن در مسابقات دیگر 

برای عدم مواجهه با ورزشکاران اسرائیلی و در بعضی مواقع در 

کل از حضور در مسابقات به دلیل هم گروهی با اسرائیل 

بدون اینکه هدف از عدم این رویارویی ، د نانصراف می ده
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ی آن به ورزشکاران و کشور گسن و فقط خساراتمحقق شود  ی 

توسط فدراسیون ،د ناگر رسما اعلام کن زیرا تحمیل می شود، 

ی المللی ورزسیر دچار محرومیت و جریمه مالی می شوند   های بی 

ایجاد شده  تعلیق فدراسیون جودو ایران به دلیل حواسیر  مثل 

بر سر مسابقه سعید ملایی با حریف اسرائیلی، ضعف مدیران 

ی منطق خود برای عدم مسابقه  دیپلماسی و ورزسیر ایران در تبیی 

عدم رویارویی نمایندگان  زیرا  ،رد و با اسرائیل این فاجعه را به بار آ

کشورهای مختلف با یکدیگر به دلایل محکمه پسند سیاسی و 

 امری پذیرفت
ی

 فعلی پس ادامه مسپ  ه شده در دنیاست ، فرهنگ

ی محسوب می شود  البته  به نوعی آب به آسیاب دشمن ریخی 

داستان اسرائیل به دلیل لایی های قوی ، باید توجه داشت که 

 کمی متفاوت است ولی این راهی است که باید رفت. 

به دلایل سیاسی با که کشورهایی  می توان از تجربه  در این راه 

 ،ابقه ورزسیر نمیدهند بهره برد ، مسیکدیگر 

 مواجه ایم که توانایی حل مسئله 
ولی ما در کشور با مدیران رانن 

 نمونه آن:  را ندارند 

بر سر منطقه کریمه و برخی نقاط  که  کراینو روسیه و امسئله 

 که کار را حن  به مداخله 
ی
دیگر اختلاف جدی دارند. اختلاف

ی نظامی روسیه و مسلح کردن جدایی طلبان ا نجامید. به همی 

بقات ورزسیر با هم رو در رو نمی در مسا دو کشور  این دلیل

 نامه اجرایی  موردند. و این دش
ی ی آیی 

به طور صری    ح در می 

 . آمده است قهرمانان اروپا مسابقات لیگ
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 خودمان هم قابل رویت 
ی

حن  نمونه این اختلافات در همسایگ

 برای دیدار پایایی لیگ اروپا در باکو،جنجال است نمونه آن 

ی    خ مخیتاریان مهاجم ارمنی  – جمهوری آذربایجان به ورود هپی

 مجوز نداد.  باشگاه آرسنال انگلیس

کت  اختلافات بر سر کت یا عدم سرر ورزشکاران ارمنستایی در سرر

ی دوره المپیک اروپایی در باکو فات سیاسی به دلیل اختلا نخستی 

ی های نظامی  .میان آذربایجان و ارمنستان بوده است و درگپ 

در انتخایی   تیم های آذبایجان و ارمنستانو در برهه ای دیگر 

 یوفا بازی توسطکه باید با هم رو در رو می شدند،   2008یورو 

 . د لغو ش

ی  ای  یوفا  همچنی  در به دلیل اختلافات این دو کشور، تغیپ 

تا  سال اروپا ایجاد کرد  19مایی زیر جدول مسابقات قهر 

 . ارمنستان با آذربایجان رو در رو نشود 

ی های فرا  در مورد  دریایی  جبل الطارق که اکنون جزو سرزمی 

به حساب می آید، همواره میان اسپانیا و انگلستان  انگلستان

اسپانیا جبل الطارق را  طوریکهمحل اختلاف بوده است. به 

و از دیدار های ورزسیر با آن  تقریبا به رسمیت نمی شناسد

خودداری می کند. نمونه آن، اعلام رسمی عدم رویارویی اسپانیا 

 .است 2016و جبل الطارق در مرحله انتخایی یورو 

اض نمونه دیگر این اختلاف، جبل الطارق به اجازه ندادن  اعپ 

به عنوان نماینده مستقل  اسپانیا جهت حضور ورزشکاران آنها

 .مسابقات مالاگای اسپانیا است این منطقه در 
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ی و اسرائیل  نحوه تعاملاتبه بهپ  است  در ادامه فلسطی 

دازیم   : بپر

ا علیه اسرائیل به فیفا شکایت   ی اخپ  کرده و قصد اخراج فلسطی 

این کشور را از فیفا دارد، توجه کنید قصد اخراج این کشور را 

ایطی برای عدم رو در رو شدن  یجاد ا برای نه ،دارد  در سرر

و این خود نشان می دهد که ما چقدر از مسابقات با اسرائیل 

مدیریت در ورزش غفلت کرده ایم و گره هایی را که می شد با 

مدیریت غلط حال نمی توان حن  با  دست باز کرد به دلیل

 . دندان هم باز کرد 

ی   اسرائیل ما را به دلیل  گفته : رئیس فدراسیون فوتبال فلسطی 

درخواست به فدراسیون فیفا به منظور پایان عضویت این رژیم 

 .در این فدراسیون تهدید کرده است

این فدراسیون تهدیدهایی را از سوی مقامات اسرائیلی دریافت 

ی کرده  ی به همتای بی  المللی است که درخواسن  را که فلسطی 

خود در فیفا درباره پایان دادن به عضویت اسرائیل در اتحادیه 

د.   ورزسیر ارائه کرده است، پس بگپ 

ی   وی  ی و گفت: مواضع مجامع بی  المللی در قبال فلسطی 

ها در مقایسه با مواضع اتخاذ شده علیه روسیه در فلسطینی 

اعادلانه و ریاکارانه داشته اوکراین، ماهیت نآغاز جنگ علیه 

 است. 

ی اعلام کرد: تمامی زیرساخت های فوتبال در  فدراسیون فلسطی 

غزه یا ویران شده یا به شدت آسیب دیده است، از جمله 
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وهای اسرائیلی آن را به یک اردوگاه  ورزشگاه تاریخی یرموک که نپ 

ی المللی بازداشت تبدیل کردند که توسط بیش از یک سازم ان بی 

 ثبت شده است. 

ی پیشهرجوب گفت ای را به نویس قطعنامه: فدراسیون فلسطی 

مورد آن بحث و بررسی خواهد  قرار استفیفا ارائه کرده است و 

 شد. 

ی گفت: ما در پیش نویس تمام  رئیس فدراسیون فلسطی 

ی و بازیکنان فلسطینی را  تخلفات اسرائیلی علیه فوتبال فلسطی 

ورزشکار فلسطینی به دست  ۲۵6کشته شدن درج کردیم و  

 اسرائیلی ها را مستند کردیم. 

ها ورزشکار زیر آوار مدفون شدند و صدها نفر : دهگفتوی   

ی بازداشت شدند.  های فلسطینی در داخل باشگاه نپ 

ی  ی وجود دارند که در لیگ رسمی اسرائیل سرزمی  های فلسطی 

کت می کنند و این مسئله مغایر با   تصمیمات فیفا است. سرر

رجوب تاکید کرد: درخواست ارائه شده از سوی فدراسیون 

ی نباید از منظر سیاسی بررسی شود، بلکه باید بر اساس  فلسطی 

 فیفا ارزیایی شود. 
ی  قوانی 

ن : تخلفات اسرائیل توسط هیچ فدراسیو در ادامه گفتوی 

توانیم به دلیل ما نمی ورزسیر در جهان قابل قبول نیست. 

ی اقدام های فلسطینی فعالیت ات فدراسیون اسرائیل در سرزمی 

یشائیل »ورزسیر انجام دهیم، آخرین تروریسم در تل آویو، 
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وزیر امور خارجه اسرائیل است که به طور علنی من را « کاتز

 تهدید کرده است. 

ی المللی فوتبال در نشست بعدی خود در بانکوک  فدراسیون بی 

ی برای حذف در مورد درخواست اتحادیه  فوتبال فلسطی 

ی خواهد کرد. از عضویت فیفا رای« اسرائیل»  گپ 

اسرائیل باوجود صدور قطعنامه شورای امنیت سازمان ملل 

ی المللی  ی درخواست دادگاه بی  برای توقف فوری جنگ و همچنی 

ی از اقدامات نسل کسیر و بهبود  ی برای جلوگپ 
دادگسپ 

  دهد. وضعیت انسایی در غزه، به جنگ ادامه می

حمایت خود را از پیشنهاد هم کنفدراسیون فوتبال آسیا 

ی برای تعلیق عضویت رژیم صهیونیسن  در فدراسیون  فلسطی 

ی  دار . با توجه به ادامهه استالمللی فوتبال )فیفا( اعلام کردبی 

به  فوتبال آسیا در کنفرانسی کهبودن جنگ در غزه، اتحادیه 

بایی بانکوک برگزار شد، ارتبا ی های خودش طات مقامات ارشد مپ 

 .را درمورد رفتار با اسرائیل محدود کرد

به کنفدراسیون فوتبال آسیا  1403این پیشنهاد در فروردین 

های الجزایر، اردن، سوریه و یمن در اجلاس ارسال شده و تیم

ای سالانه حمایت از مردم غزه، به صورت مستقل به فیفا نامه

  .دندبرای تحریم اسرائیل ارسال کر 

ی  المللی حن  تعدادی از نمایندگان پارلمان اروپا از فدراسیون بی 

فوتبال)فیفا( و اتحادیه فوتبال اروپا)یوفا( خواست تا فوتبال 

 .اسرائیل را تعلیق کنند
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اشد این درس را به ما می دهد بسرنوشت این شکایت هر چه که 

های درست و قانویی اقدام کرد که هم ا ز که می توان از مسپ 

خسارت های مالی و سیاسی در امان باشیم هم پیام خود را به 

البته در گذشته هم برخوردهای قانویی و  .گوش جهان برسانیم

ی با ا ی سرائیل شده که حاصل مدیریت صحیح در موفقیت آمپ 

اسرائیل برای حضور در اتحاد با دیگر کشورها بوده، زمایی که 

 آسیا –  انتخایی آفریقاسوئد، در منطقه  1958جام جام جهایی 

 به رویارویی با آن نشد اما قرار گرفت،
از  .هیچ کشوری حاصری

 فیفا اجازه حضور بدون مسابقه انتخایی هیچ 
ی آنجا که قوانی 

کشوری در جام جهایی را نمی دهد، فیفا بالاجبار مسابقه ویژه 

ی اسراییل و ولز  به عنوان تیمی که از اروپا به جام جهایی  ای بی 

نیافته بود  ترتیب داد تا برنده این دیدار به جام جهایی صعود راه 

از صعود به جام جهایی  باز هم اسرائیل البته با این وجود، .کند

 ند. باز ما

. اما بسیاری از کشور عضو کنفدراسیون آسیا بود  ابتدا  اسرائیل

رویارویی با این تیم خودداری می کردند، به طوریکه در  از  ها 

 بعد از انصراف کویت از دیدار  تهران، 1974مسابقات آسیایی 

یدار با اسراییل خودداری کره شمالی هم از د ، حن  با این تیم 

 . کرد 

ی دلیل تصمیم به خروج از کنفدراسیون آسیا گرفت و  به همی 

. لذا به ولی باز هم از جام جهایی بازماند به اروپا پیوست. 

مسابقات منطقه اقیانوسیه نقل مکان کرد تا شاید آنجا بخت 
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ی  اما باز هم حشت جام جهایی برای این تیم  داشته باشد! بهپ 

ی دلیل…! باف  ماند  . به اروپا پیوست مجددا  به همی 

مدیریت و لایی اسرائیل حن  به موفقیت های هم مواردی در 

پایان مسابقه جودو در المپیک فرا قانویی دست پیدا کرده، در 

ریو، در دیدار میان نماینده مصر با جودوکار اسرائیلی،  2016

جودوکار مصری از دست دادن با حریف  لام الشهایی اس

ی رسمی  ، زیرا خودداری کرد  دست دادن در پایان بازی جزو قوانی 

حال، فدراسیون  و الزامی فدراسیون جهایی جودو نیست. با این

ی المللی المپیک این اقدام را خلاف منشور   و کمیته بی 
جهایی

 .کردندالمپیک دانسته و وی را از مسابقات اخراج  

اعمالی از این نوع بارها در شکل های مختلف در برخورد با 

صورت گرفته ولی و دیگر کشورهای جهان ورزشکاران ایرایی 

ولی مدیریت  ،هیچ محرومین  را برای طرف های مذکور نداشته

صحیح در تبلیغات باعث شد تصمیمای  فراقانویی در حمایت 

 از اسرائیل گرفته شود. 

یم درسی که ما باید  عدم  این است که از این حوادث بگپ 

هایی که به دلایلی با هم اختلاف رویارویی ورزسیر میان کشور 

در برخی موارد  زیرات، اس د امری پذیرفته شده در دنیا دارن

، توانسته  ی اسرائیل از طریق لایی یا استفاده هوشمندانه از قوانی 

ورزشکاران موافق و استاندارد های دوگانه را در نوع برخورد با 

ایران تنها کشوری نیست که به  و اینکه مخالف خود ایجاد کند 

یگر مقابله رسمی با اسرائیل پرداخته است. اگرچه دولت های د

ورزشکاران زیادی وزه از خود ضعف نشان می دهند اما در این ح
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 از رویارویی با نمایندگان اخلاف  هستند که به دلایل شخض و 

 .ب می کننداجتنااسرائیل 

ی  البته  همچنان لزوم آنکه دولت جمهوری اسلامی باید به تبیی 

داز  ی المللی بپر د غپ  قابل انکار منطق خود در مجامع ورزسیر بی 

شاید بهپ  باشد این منطق، حن  فارغ مسائل عقیدی  و است، 

ی شود تا  ، با یک بیان آماری برای مردم خودمان تببی  ارزسیر

اتژیک   …آن گردندمتوجه اهمیت اسپ 

ی  غم تصویب طرح همچنی  مقابله با اقدامات »مجلس ایران علپ 

خصمانه رژیم صهیونیسن  علیه صلح و امنیت منطقه و 

ی  ، ممنوعیت ورزشکاران ایرایی از رقابت با ورزشکاران «المللیبی 

 .اسرائیلی را از این طرح حذف کرد

قانویی بودن اجتناب  طرح مذکور، مسئله 11با حذف ماده 

زشکاران ایرایی از رقابت با ورزشکاران اسرائیلی همچنان در ور 

ای از ابهام باف  ماند. جمهوری اسلامی ایران اسرائیل را به هاله

 از رویارویی با رسمیت نمی
شناسد و اجتناب ورزشکاران ایرایی

حریفان اسرائیلی، اقدامی مبتنی بر سیاست رسمی ایران است اما 

ی ایران، ق انون خاصی ورزشکاران ایرایی را از بر اساس قوانی 

 .کندرویارویی با ورزشکاران اسرائیلی منع نمی

، جمعی از نمایندگان مجلس  ی خلأ قانویی ظاهرا برای رفع همی 

به انصراف  اران ایرایی را قانونا مکلفدهم تصمیم گرفتند ورزشک

؛ اما از آنجایی که تصویب کنند   شاناز رقابت با حریفان اسرائیلی

ی  شود، اعضای قانویی خلاف منشور المپیک قلمداد می چنی 
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کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارخی مجلس، ترجیح دادند 

ی طرح مذکور حذف کنند 11ماده   .را از می 

ی قانویی تصویب می  یامدش قطعا تعلیق ورزش شد، پاگر چنی 

ی  ایران بود،  .  قانویی برخلاف منشور المپیک استچنی 

شاید منجر شد، غرب به طور جدی پیگپ  این موضوع می اگر 

ی المللیمحروم کردن ورزش ایران از مسابقات  به  زیرا  می شد.  بی 

است.  داشتهایران همیشه از سیاسن  پنهانکارانه در این زمینه 

با شفافیت ورزرشکاران  قصد داشت مجلس در این برههاما 

ایران را از رویارویی با ورزشکاران کشوری که عضو جامعه جهایی 

های کافی را به طرف  بهانهاین کار  قطعا است، محروم کند. 

ی قانون، ورزش ایران را محروم ادمقابل می د که با استناد به همی 

تا امروز ورزشکاران  ولی در هر صورت تاوان این سیاست را  کنند 

، مسلما راهی برای این عدم رویارویی وجود دارد ولی داخته اند پر 

مدیران شایسته این مشکلات را حل نشده باف   ءمتاسفانه خلا 

کای با ه د بتوان ایران گذاشته است. شاید  ی مکاری سرر  المللیبی 

، که دو قطب بزرگ ورزش دنیا هستند،  اش ی یعنی روسیه و چی 

یا  د ورزشکاران اسرائیلی شو  ایرایی و مانع رویارویی ورزشکاران 

ی مواردی را به حداقل برسان حداقل ر تعلیق و تا از خط د،چنی 

مجلس  90ل کمیسیون اصواکنش  . د محرومیت نجات پیدا کن

که تقابل ورزشاکاران ایرایی با نمایندگان اسرائیلی   به این ماجرا 

این باره فراتر از فضاهای ورزسیر است. یگ از نمایندگان در 

ی با اسرائیلی طینی  فلسر حال حاصری گفت: د ها در میادین  ها نپ 

فانه ما تابویی درست کرده ایم که ؛ متأسکنند   ورزسیر رقابت می
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ی این رژیم  را معادل به رسمیتاسرائیل ابقه دادن با مس شناخی 

ن ایران در جوانا ت ، وزیر ورزش و پس از این اتفاقا ،میدانیم

ی تکلیف خواس ورای عالی امنیت ملینامه ای به ش تار تعیی 

رویارویی با اسرائیل در برخی از رشته های ورزسیر خاص مانند 

اندازی مسبرداری که ورزشوزنه  و  تپ  ا یکدیگر به تقیم بکاران غپ 

 . شد رقابت می پردازند 

 ها و ورزشکاران روسیه تحریم تمام تیم 

امی روسیه به خاک اوکراین، بسیاری از مجامع در یر حمله نظ

فدراسیون جهایی در حوزه ورزش اقدام به وضع تحریم علیه و 

 .ورزشکاران روس کردند

 در  ورزش از سیاست است، اما  ورزش جدایی آناگرچه شعار 

 می شود. نفوذ ها تبدیل به اهرم فشاری برای سیاست بزنگاه

ی ها در مغریی  ورزسیر از جمله  هایالمللی و حوزهجامع بی 

نهادهایی مثل اتحادیه جهایی المپیک و فیفا باعث شد تا 

ری برای فشار آوردن موضوع ورزش سریعا تبدیل به اهرم فشا

ین و جنجالی.شود به روسیه ترین تصمیم بر علیه مهمپ 

ی  این  المپیک آمد. در بیانیه المللیورزشکاران روسیه از کمیته بی 

 مسابقات به منظور  کمیته آمده است: 
ی

حفاظت از یکپارچگ

کت توصیه  IOCکنندگان، ورزسیر جهایی و برای ایمنی همه سرر

ی کند که فدراسیونمی المللی و برگزار کنندگان های ورزسیر بی 

رویدادهای ورزسیر از ورزشکاران و مقامات روسی و بلاروسی در 

ی  کت ندهند. هیچ مسابقات بی  المللی دعوت یا اجازه سرر

ورزسیر از روسیه یا بلاروس اجازه ندارد با نام  ورزشکار یا مقام
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کت کند روسیه یا بلاروس در رق ، چه به صورت ابت ها سرر

انفرادی یا تیمی، باید فقط به عنوان ورزشکاران یی طرف یا 

های یی طرف پذیرفته شوند. هیچ نماد ملی، رنگ، پرچم یا تیم

 . سرود نباید نمایش داده شود 

یگر در اقدامی هماهنگ، کشور د  ۳۷ایالات متحده و 

 وضع کردند.  های شدید ورزسیر علیه مسکو و بلاروستحریم

روسیه و بلاروس نباید اجازه داشته باشند  بر اساس این سند 

بایی  ی ی المللی شوند و حن  نامزد مپ  بان رویدادهای ورزسیر بی  ی مپ 

های شوند. ورزشکاران منتخب روسیه و بلاروس، مدیران و تیم

نماینده کشور روسیه و بلاروس باید از رقابت با سایر کشورها 

  منع شوند. 

و نفرات از روسیه نباید با های باشگاهی به این ترتیب تمام تیم

ی هیچ حمایت مالی از  کشورهای دیگر رقابت کنند.  همچنی 

سوی باشگاه ها و دولت ها در ارتباط با روسیه و بلاروس نباید 

  وجود داشته باشد. 

ی راستا با اعلام رسمی فیفا، تیم ملی روسیه از رقابت های در همی 

ن کنار رفت تا جام آف برابر لهستاانتخایی جام جهایی و بازی پلی

 قطر را از دست بدهد.  2022جهایی 

از موارد کاربرد این اهرم بازدارنده در چارچوب اهداف نهادهای 

ی المللی ورزش می توان به تعلیق و اخراج کمیته ملی المپیک  بی 

میلادی به دلیل شکل  1۹۹۲تا  1۹6۴آفریقای جنویی از سال 

ی نظام آپارتایدی، تعلیق عضویت کمیت ه ملی المپیک گپ 
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میلادی به دلیل حاکمیت  ۲00۲تا  1۹۹۹افغانستان از سال 

دولت طالبان، تعلیق عضویت کمیته پارالمپیک روسیه از 

متعاقب دوپینگ سازمان یافته به دستور  ۲016پارالمپیک ریو 

تا  ۲010دولت روسیه، تعلیق کمیته المپیک کویت از سال 

میته ملی المپیک اشاره به دلیل مداخله دولت در امور ک  ۲01۹

 . کرد 

همه این ها نشان می دهد که مدیریت حلقه ای مفقوده  در 

، مدی و هیجایی با بروکراسی ایران است که سلیقه ای سیستم

ی باعث می شود که گره ای که با  آن برخورد می شود و همی 

 . نتوان باز کرد  دست می شد باز کرد حال با دندان هم

 ورزسیی : قرارداد های محرمانه 

 مربوط به تاری    خ ورزش ایران های فاجعه بارترین قراردادیگ از 

که در دوران مریی گری یک سرمریی تیم ملی است   ویلموتس

ماهه اش نتایج بسیار ضعیقی را کسب کرد و با ترک تیم ملی 

میلیون ها دلار خسارت دریافت کرد این در حالی است که 

ابت این فاجعه ملی قرارداد محرمانه اعلام شده بود و ب

بعدها بخش هایی از این قرار داد افشا  . هیچکس جواب گو نبود 

 شد که در ادامه به جزئیات مسئله می پردازیم. 

 ۵6۲او باید در سه ماهه اول   : بود آمده  در قرارداد ویلموتس

هزار یورو دریافت کند و پس از آن به مدت یک سال و در هر 

د که در واقع مبلعیی حدود   ۲سه ماه یک بار، این مبلغ را بگپ 

فاجعه هزار یورو به صورت خالص خواهد شد!  ۲۵0میلیون و 
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ازجمله  امضای تمام اعضای هیأت رئیسه اصلی اینجاست که

عنوان وتس بهعنوان رئیس به همراه مارک ویلممهدی تاج به

 .سرمریی در آن درج شده است

ی هشت تاج پس از قرارداد با ویلموتس تاکید کرد که از تجربه

ا روش درس گرفتند و قرارداد مناسنی بساله کار با کارلوس گ

ی تاکید کرد که او هسرمریی بلژیگ به امضاء رساند ؛ تاج همچنی 

ی که   ،روش را ندارد های گنجیب است و شلوغ کاری به همی 

منظور، در بند اول از بخش تعهدات سرمریی در قرارداد 

سرمریی تیم ملی باید به »فدراسیون و ویلموتس آمده است: 

ام بگذارد. در تمام فعالیت ی و فرهنگ ایران احپ  های تمام قوانی 

تبلیغای  با مجوز فدراسیون حضور یافته و درآمد کسب شده از 

ند تا فدراسیون بابت مالیات تبلیغات را با فدراسیون تقسیم ک

 .بر درآمدِ سرمریی و از این دست مخارج، برای او هزینه کند

ی یعنی  فدراسیون خود را مکلف به پرداخت مالیات سنگی 

 ۲در بند قرارداد ادامه  در کند... ایت میویلموتس کرده، کف

شود در سرمریی ایران متعهد می» عنوان شده است:  تعهدات

کت ههیچ مصاحبه برنام ریزی شده و کنفرانس مطبوعای  سرر

ایط فدراسیون فوتبال ندهد. او  نکند و هیچ نظری در مورد سرر

ی است، نباید  به غپ  از مسائلی که در مورد تیم ملی و داخل زمی 

 ؛« عات دیگری اظهار نظر کند. راجع به موضو 

اصلی در این بند از قرارداد ویلموتس این است که راجع هدف 

روش به فدراسیون فوتبال حرف نزند ولی این بند در قرارداد با گ

روش نه فقط در مورد فدراسیون، بلکه راجع وجود نداشت و گ
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قرارداد ویلموتس آمده  ۸در بند  زد! به کل کشور حرف می

م ملی باید با مجوز هر نوبت غیبت در جلسه تمرینی تی  است: 

کتنی رئیس فدراسیون فوتبال باشد و در صوری  که این 

نامه دریافت نشده باشد، از اقساط قرارداد کش و رضایت

 .شودای برای او لحاظ میجریمه

 ۲۵0میلیون و  ۲کند آمده که فدراسیون تعهد می در بند یک

ال به مدت یک س ۲01۹ژوئن  ۲هزار یورو در سال را از تاری    خ 

هزار یورو را تا تاری    خ یک  ۸۷۵میلیون و  ۷پرداخت کند و مبلغ 

د ۲0۲۲ژوئن  و  ازد برای مدت کل قرارداد به ویلموتس بپر

ی  !ی مالیات سرمریی برعهده فدراسیون استهزینه همچنی 

درصد از مبالغ دریافن  از فیفا را به سرمریی  10فدراسیون باید 

 .ایران پرداخت کند

، بخش دیگری از بندهای عجیب در قرارداد در ادامه  

فدراسیون باید » فدراسیون فوتبال با مارک ویلموتس است: 

ینس  ی ایط حمل و نقل، بلیت هواپیمای بپ  برای سرمریی سرر

فدراسیون باید »، «کلاس، هتل و اتاق فرست کلاس تهیه کند. 

ینس کلاس برای برگشت سرمریی تیم ملی در هر جایی  ۵ ی بلیت بپ 

ین »، «د، تهیه کند. که باش در مدت قرارداد باید بالاترین و بهپ 

فدراسیون »، «بیمه عمر برای سرمریی تهیه و تحویل او شود. 

باید در مدت قرارداد برای سرمریی تیم ملی، محل اقامت و 

ات مناسب و رایگان تهیه کند که متناسب با نمونه ی های تجهپ 

ی  به مالیات دولت  تمام هزینه های مربوط»، «المللی باشد! بی 

ایران، مالیات بر درآمد، بیمه سلامت، ویزا، اجازه کار و تمام 
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بایست توسط فدراسیون فوتبال های مبالغ دیگر میمالیات

های بایست تمام برگهایران پرداخت شود و فدراسیون می

پرداخن  مالیات را به سرمریی ارائه دهد تا جای هیچ شک و 

 «.ای نماندشبهه

سرمریی تیم ملی حق »این قرارداد عنوان شده است:  10در بند 

استفاده از سه دستیار خارخی را دارد که هر کدام به صورت 

جداگانه با فدراسیون قرارداد خواهند داشت و قراردادهایشان 

توانند به هیچ ارتباطی به سرمریی ندارد. ضمنا این مربیان می

ی حقوق این د ستیاران خارخی فدراسیون مشاوره دهند و همچنی 

 . به صورت روزمزد است

ی در بندهای  - فدراسیون »: آمدهاین قرارداد  1۲و  11همچنی 

جم، پزشک، باید مدیر تیم، ماساژور، مدیر رسانه ای، مپ 

یوتراپیست و هر کارمند دیگری برای تیم اول مورد نیاز است  ی فپ 

و با صلاحدید سرمریی تیم ملی تمام  «را استخدام کند. 

از یک درگاه بانگ های او که مورد توافق قرار گرفته، پرداخن  

هایی بدون هزینه، مشخص و خیلی سری    ع و با توجه به تحریم

که علیه ایران است، در یک بانکِ خارج از ایران که توسط 

گردد، پرداخت سرمریی تیم ملی بعدا به صورت کتنی اعلام می

 . د شو 

ی حق   در بند یک این بخش عنوان شده:  هیچکدام از طرفی 

ل یا بخسیر از قرارداد را در اختیار کسی قرار بدهند، مگر 
ُ
ندارند ک

در اختیار مشاورین حسابرس خود و البته در صورت اجبار 
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توانند آن را در اختیار مقامات دولن  بگذارند، اما در کل، این می

 .قرارداد باید محرمانه بماند

در پایان قرارداد فدراسیون با ویلموتس که عجیب هم هست و 

ای به تعداد بندها و عناوین درج شده در آن ندارد، نوشته اشاره

ی قرارداد  ۸شده است: این قرارداد در  صفحه توسط طرفی 

ملاحظه و امضاء شده است. این قرارداد در دو نسخه فارسی و 

ی قرار داده ش ده است که در صورت انگلیسی در اختیار طرفی 

ی دو نسخه فارسی و انگلیسی، نسخه انگلیسی مورد  تضاد بی 

 . تایید است

 6را به پرداخت  ایران -فیفا-فدراسیون جهایی فوتبال نهایتا 

، محکوم ویلموتس هزار یورو جریمه به مارک 1۳۷میلیون و 

 . کرد 

 

 

 

 محیط زیست مدیریت در  بحران های

 
ی

یگ از بحران هایی که کشور با آن مواجه است بحران آلودگ

 علل مختلقی دارد 
ی

 هواست که این آلودگ

ین :   در ایران غپ  استاندارد  استاندارد نبودن بت  
ی
ین مصرف ی بپی

ین حن  باعث افزایش مصرف سوخت می شود است که  ی این بپی

ی های استاندارد هم مصرف سوخت را افزایش می دهد  در ماشی 
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 هوا می شود 
ی

این در حالی است که این ،و باعث ایجاد آلودگ

ین در خودروهای غپ  استاندارد  ی
با مصرف داخلی و چینی بپی

ن باعث به وجود آمدن بحرا کهسوخت بالا استفاده می شود  

 هوا 
ی

 ماری های لاعلاج مثلمبتلا شدن مردم به بیو آلودگ

، از استافزایش بیماری های سرطان ، پوست و اعصاب شده 

جانب دیگر این خوروهای غپ  استاندارد سالانه باعث مرگ و 

 هوا د نقطع عضو ده ها هزار نفر در سال می شو 
ی

، البته آلودگ

ی دارد مثل بروز نبودن کارخانه ها و استفاده از  علل دیگری نپ 

دستگاه های قدیمی و فرسوده که باعث مصرف بالای انرژی می 

ی مینشو   ،د و هزینه ها را بالا می برد ن آور د و بهره وری را پایی 

ین در ایران حل شود بسیاری از  ی فقط اگر مسئله خودرو و بپی

بحران ها برطرف می شود و جلوی بحران های سلسله وار دیگر 

ی گرفته می شود   . نپ 

ین تولید شده در ایران با مشکلا  ی مواجه است  ت عدیده ایبپی

ده ات گسپ   مردم زند ت و ای بر اقتصاد، محیط زیسکه تأثپ 
ی

گ

 عبارتند از:  که  گذاشته

ین در ایران به طور  :  ناترازی بی   تولید و مصرف. 1 ی مصرف بپی

به قابل توجهی افزایش یافته است، در حالی که تولید داخلی 

تواند به نمیعلت عدم کیفیت مصرف را بالا می برد و در نتیجه 

 طور کامل این نیاز را پوشش دهد. این مسئله منجر به 
ی

وابستگ

 . به واردات و فشار بر منابع ارزی کشور شده است
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فاقد  خودروهای داخلی :  کیفیت پایی   خودروهای داخلی. 2

ی علتاستانداردهای لازم هستند  مصرف سوخت و  به همی 

 را افزایش می
ی

 دهد. آلایندگ

 ناوگان حمل . 3
 
ونقل ناوگان حمل :  ونقل عمومیفرسودگ

عمومی در ایران به شدت فرسوده است که نه تنها مصرف 

، جان و سلامت  دهد، بلکه ایمنی سفرها سوخت را افزایش می

ی به خطر می مردم  اندازد. را نپ 

 هوا . 4
 
ی سوخت  :  آلودگ ین و کیفیت پایی  ی مصرف بالای بپی

وگاه ها و کارخانه  تولیدی ی سوخت نپ  ی کیفیت پایی  و همچی 

منجر به  ایی که همچنان با تکنولوژی قدیمی کار می کنند ه

 هوا در شهرها شده است. 
ی

 افزایش آلودگ

ران و به دلیل تفاوت قیمت سوخت در ای :  قاچاق سوخت. 5

به یک مشکل جدی تبدیل شده است که  کشورهای همسایه،

ینی که قاچاق می دهد منابع کشور را هدر می ی ی بپی ، که البته همی 

وشیمی ها تشود به دلیل  های قدیمی دو  اهو پالایشگ ولید در پپ 

 هوا می افزاید. 
ی

 چندان به آلودگ

ایط ی سرر  دما  همچنی 
ی

ها لایندهباعث تجمع آجوی مانند وارونگ

ی ش  را تشدید  دهدر نزدیگ سطح زمی 
ی

 کند می  و وضعیت آلودگ

 :ها داشته باشد، از جملهاثرات جدی بر سلامت انسان و 

های مزمن بیماری برونشیت،  آسم، مانند مشکلات تنفسی 

 ،عروف   -های قلنی افزایش خطر حملات قلنی و بیماریریوی ،
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 بر سیستم عصنی و عملکرد مغز 
ات منقی ی  تأثپ  ذرات  همچنی 

 می دهد. خطر ابتلا به سرطان را افزایش معلق 

 ه
ی

ها، بلکه بر محیط زیست وا نه تنها بر سلامت انسانآلودگ

ات منقی دارد ی تأثپ   :نپ 

توانند به می  هاها مانند کلروفلوئوروکربنبرخی از آلاینده  -

 .تخریب لایه اوزون منجر شوند

ی گازهای گلخانه  - به  اکسید کربن و متانای مانند دیهمچنی 

ات اقلیمی کمک می ی و تغیپ   هوا  ،کنند افزایش دمای زمی 
ی

 آلودگ

می حیوانات و منابع آیی آسیب  گیاهان،  اکوسیستم ها  به

 رسانند. 

به روز کردن ها، اقدامای  مانند برای مقابله با این چالش

ونقل نوسازی ناوگان حملتکنولوژی کارخانه ها و پالایشگاه ها ،

عمومی، بهبود کیفیت خودروهای داخلی، توسعه 

عمومی و مدیریت مصرف سوخت ونقل های حملزیرساخت

وری به نظر می ی  رسد صری های استفاده از انرژی همچنی 

، تجدیدپذیر مانند انرژی خورش ی  یدی و بادی وگرمایش زمی 

، ها تر و کاهش گوگرد در سوختهای پاکاستفاده از سوخت

های حمل و نقل عمومی برای کاهش توسعه و بهبود سیستم

و  ایجاد  ت درختان ،کاش  ،استفاده از خودروهای شخض

ی در شهرها برای جذب آلاینده افزایش وری  ها فضای سپی صری

 است. 

 قاچاق بحران
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علت وقوع قاچاق به عدم مدیریت در تمامی بخش های کشور 
ورت ندارد  مربوط می شود، دادن سوبسید به بخش هایی که صری
و عدم نظارت بر سوبسیدها که منجر به تولید محصول ارزان 

ه برای قاچاق را افزایش می دهد. شده که  ی ترین برخی از مهم انگپ 
شوند و دلایل این قاچاق عبارتند کالاهایی که از ایران قاچاق می

ین و گازوئیل از جمله مهم :از ی ترین کالاهایی هستند که از ایران بپی
شوند. دلیل اصلی این قاچاق، تفاوت قیمت بالای قاچاق می

 مثل مواد غذایی ، مسایه استسوخت در ایران و کشورهای ه
ی به دلیل قیمت برنج، چای، رب گوجه  و سیگار نپ 

ی
ی فرنگ تر پایی 

ی شوند در ایران نسبت به کشورهای همسایه قاچاق می  ، همچنی 
ی به دلیل ارزش بالای آن  نپ 

ها در برخی فلزات و مواد معدیی
ی ب کالاهای مصرفی مانند پوشاک، لوازم المللی و  ازارهای بی 

و  ی به دلیل تفاوت قیمت و تقاضای الکپ   نپ 
ی

نیگ و لوازم خانگ
 .شوندکشورهای همسایه قاچاق می  بهبالا 
ها در ایران اختلاف قیمت کالامی توان به  دلایل قاچاقدیگر از 

قیمت به  اختلافاین و کشورهای همسایه اشاره کرد، 
ه می ی قانویی از قاچاقچیان انگپ  دهد تا کالاها را به صورت غپ 

ی ها عبور دهند مرز  ل مرزها ،ضع ، همچنی   ف در نظارت و کنپ 
ضمن  تواند به قاچاق کالا کمک کند های حمل و نقل میسیستم
 ،دارد  الا جذابیت زیادیقاچاق کالا به دلیل سودآوری باینکه 

ی می تواند افراد را به مشکلات اقتصادی و بیکاری در ایران نپ 
 . سمت قاچاق کالا سوق دهد 

 
ات منقی زیادی بر اقتصاد و جامعه  قاچاق کالا  گذاشته تأثپ 

کاهش درآمدهای دولت از طریق مالیات و که سبب    است
به افزایش قیمت کالاها در بازارهای داخلی منجر  و  شدهعوارض 
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ی .ده استش قاچاق کالا  به تولیدکنندگان داخلی آسیب  همچنی 
 رده است. ای ایجاد کد و رقابت ناعادلانهرسانمی 
 

ل مرزها را افزایش برای  مقابله با قاچاق کالا باید نظارت و کنپ 
را به قیمت جهایی قیمت کالاها در داخل کشور  و  ه شود داد

ی  نزدیک کرد، ویی برای های قانافزایش مجازاتهمچنی 
 کند. می  با این پدیده مقابله  قاچاقچیان کالا 

ی به دلایل مختلقی انجام میقاچاق کالا به داخل ایران ن شود ، پ 

ترین کالاهای قاچاق شده به ایران، مواد مخدر یگ از اصلی

از  افیایی در مسپ  ترانزیتران به دلیل موقعیت جغر است. ای

ی  افغانستان به اروپا قرار دارد  به دلیل ممنوعیت مصرف  همچنی 

وبات الکلی در ایران، این کالاها به صورت قاچاق  و فروش مشر

کالاهایی مانند پوشاک، لوازم آرایسیر و   ،شوند وارد کشور می

ونیگ برندهای معروف به دلیل تقاضای  ، و لوازم الکپ  بهداشن 

ی  ، به صورت قاچاق وارد بالا و قیمت پایی  تر در بازارهای خارخی

ات پزشگ که در داخل  از  برخی ، شوند کشور می ی داروها و تجهپ 

 .شونده صورت قاچاق وارد میکشور کمیاب یا گران هستند، ب

تقاضای بالا برای  برخی از کالاها به داخل کشور  دلایل قاچاقاز 

ی کالاهایی که در  داخل کشور ممنوع یا کمیاب هستند، همچنی 

تواند تفاوت قیمت کالاها در بازارهای خارخی و داخلی می

ه ی ها و ممنوعیت، ای برای قاچاقچیان ایجاد کند انگپ 

عی انویی های قمحدودیت وبات  و سرر برای برخی کالاها مانند مشر

 و  شود الکلی و مواد مخدر، باعث افزایش قاچاق این کالاها می
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ل مرزها و سیستم های حمل و نقل ضعف در نظارت و کنپ 

 . شده استباعث تشدید این پدیده 

در کشور لایی هایی وجود دارد که به اسم سوبسید به مردم، 

واقعی آن ظاهرا به بازار عرضه میکنند،  کالاها را کمپ  از ارزش

 لایی های قدرتمند این کالاها را قبل از ورود به بازار 
ی ولی همی 

به خارج از کشور قاچاق می کنند، به این صورت چرخه پول 

ی به بهانه  سازی قانویی برای خود ایجاد کرده اند و دولت نپ 

کت ها، دستمزد واقعی به مردم سوبسید  نمی دهد. به مردم و سرر

به این صورت خواسته یا ناخواسته کشور را وارد یک چرخه 

 فساد سیستماتیک می کند. 

ین اقدام برای مبارزه با قاچاق، واقعی سازی قیمت ها  اما مهمپ 

و دستمزد هاست، در صوری  که این اقدام به درسن  مدیریت 

ی  شود، نه تنها در بحث قاچاق که در بسیاری از موارد دیگر نپ 

 لات حل می شود. مشک

 

 منابع آب در ایران
 
 کمبود و آلودگ

 
ی

ات اقلیمی و کاهش بارندگ ها باعث کاهش منابع آیی شده تغیپ 

خشک ایران این موضوع به ویژه در مناطق خشک و نیمه

ات شدیدی داشته است رویه از استفاده یی ضمن اینکه  ،تأثپ 

مناسب، ریزی زیرزمینی و سطخ بدون برنامههای منابع آب 

های زیرزمینی و خشک شدن باعث کاهش سطح آب

ی ها شده استها و تالابرودخانه های ورود فاضلاب، همچنی 
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 صنعن  و شهر 
ی

شود. این می ی به منابع آیی باعث آلودگ

 
ی

ی و میکرو آلودگ ، فلزات سنگی   ها شامل مواد شیمیایی

 رویه از آب برایاستفاده یی ، زا هستند های بیماریارگانیسم

آب، باعث کاهش منابع آیی کشاورزی، به ویژه در مناطق کم

های آبیاری شده است. کشاورزی نامتوازن و استفاده از روش

ی به این مشکل دامن زده است ساخت سدهای  ،ناکارآمد نپ 

ات زیست محیطی و اجتماعی، باعث متعدد بدون توجه به تأثپ 

ها شده ها و خشک شدن تالابکاهش جریان آب در رودخانه

، عدم برنامه .است ین خطاهای مدیرین  ریزی یگ از بزرگپ 

های بلندمدت برای مدیریت منابع آیی است. بسیاری از پروژه

ات بلندمدت آن نظارت ، اند ها اجرا شدهآیی بدون توجه به تأثپ 

ل بر ورود فاضلاب  بر استفاده از منابع آیی و عدم کنپ 
های ناکافی

 و کاهش ع آب، باعث افزایش آلود صنعن  و شهری به مناب
ی

گ

ات آن کیفیت آب شده ،  ات اقلیمی و تأثپ  عدم توجه به تغیپ 

، یگ دیگر از خطاهای مدیرین  است.  بر منابع آیی

ایط گذشته بوده ریزیبرنامه های انجام شده اغلب بر اساس سرر

ات جدید توجهی نشده است ،  استفاده از و به تغیپ 

، باعث های قدیمی و تکنولوژی ناکارآمد در مدیریت منابع آیی

های آبیاری شده افزایش هدررفت آب و کاهش کارایی سیستم

رسایی به مردم و عدم آموزش و آگاهیکه به دلیل   است

های کشاورزان در مورد استفاده بهینه از منابع آب و روش

، یگ دیگر از مشکلات مدیرین  است
ی

 . کاهش آلودگ
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 منابع آب و بهبود وضعیت برای کاهش کمبود و آلو 
ی

دگ

که   محیطی، نیاز به اقدامات جدی و هماهنگ داریمزیست

ای و تحت فشار های آبیاری قطرهاستفاده از سیستموسعه و ت

تقویت نظارت بر ، برای کاهش هدررفت آب در کشاورزی

ل ورود فاضلاب های صنعن  و استفاده از منابع آیی و کنپ 

رسایی به مردم و ش آموزش و آگاهیافزای ، شهری به منابع آب

های کشاورزان در مورد استفاده بهینه از منابع آب و روش

 
ی

ات ریزیبرنامه، کاهش آلودگ های بلندمدت با توجه به تغیپ 

ات آن بر منابع آیی  های نوین استفاده از تکنولوژی ،اقلیمی و تأثپ 

 از این و کارآمد در مدیریت منابع آیی و کاهش هدررفت آب

 . جمله اند 

 

ات اقلیمی و خطاهای مدیرین   منجر به  عدم توجه به تغیپ 

ات بلندمدت در الگوهای آب و هوایی اشاره دارد که به  تغیپ 

رخ  ایهای انسایی و افزایش گازهای گلخانهدلیل فعالیت

اتمی ات جدی بر منابع آیی داشته  دهد. این تغیپ  ، از استتأثپ 

تبخپ  و تغیپ  در الگوهای جریان جمله کاهش بارش، افزایش 

ات و عدم تطبیق  آب. در ایران، عدم توجه به این تغیپ 

ایط جدید اقلیمی، یگ از خطاهای برنامه های مدیرین  با سرر

 .شودبزرگ مدیرین  محسوب می
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 ریزیبینی و برنامهعدم پیشبا مرتبط  رخ داده خطاهای مدیرین  

بر اساس الگوهای آب که ن   های مدیریبسیاری از برنامه درباره

ات جدید توجهی و هوایی گذشته طراخ شده اند و به تغیپ 

نشده است. این موضوع باعث شده تا منابع آیی به درسن  

 . مدیریت نشوند و بحران آب تشدید شود 

 د،نادامه پیدا می کن های علمیعدم استفاده از دادهبا  ها این خطا

های اقلیمی بینی های علمی و پیشدر بسیاری از موارد داده

یتا تصمیماند فته شدهنادیده گر  ها بر اساس اطلاعات گپ 

ی ناقص و قدیمی انجام شود  های آیی کشور زیرساخت، همچنی 

ات اقلیمی به این  . اند روزرسایی نشدهبرای مواجهه با تغیپ 

ههای آبیاری و ذموضوع باعث شده تا سیستم سازی آب خپ 

عدم که این به دلیل   ناکارآمد باشند و هدررفت آب افزایش یابد 

ات آموزش و آگاهی  به مردم و کشاورزان در مورد تأثپ 
رسایی

ات اقلیمی و روش های مقابله با آن، یگ دیگر از مشکلات تغیپ 

مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا بسیاری از مردم به 

 . نابع آب استفاده کنند های نادرست از مروش

ی زدن چاهای عمیق و کاشت درختایی با مصرف آب بالا  همچنی 

ی های زیر  که یی ثمر یا یی کیفیت هستند و چند برابر شدن زمی 

ی از دیگر علل بحران  وری نپ  کشت و ساخت باغ های غپ  صری

 آیی است. 

 در تکنولوژیعدم سرمایه
ی
های نوین و کارآمد یگ گذاری کاف

خطاهای مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا دیگر از 

های قدیمی اجرا های آیی با استفاده از تکنولوژیبسیاری از پروژه
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، استفاده نادرست از شوند و کارایی لازم را نداشته باشند 

تکنولوژی در مدیریت منابع آب به معنای استفاده از 

آب و های قدیمی و ناکارآمد است که منجر به هدررفت فناوری

 . شود های آبیاری میکاهش کارایی سیستم

ایط حن  بسیاری از تکنولوژی های واردای  بدون توجه به سرر

شوند. این موضوع باعث شده محلی و اقلیمی ایران استفاده می

ها کارایی لازم را نداشته باشند و منابع آب به تا این تکنولوژی

 .درسن  مدیریت نشوند

رسایی به کشاورزان و ش و آگاهیعدم آموز  که این در کنار 

های نوین و کارآمد، یگ مدیران در مورد استفاده از تکنولوژی

دیگر از مشکلات مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا 

های قدیمی و ناکارآمد از منابع آب بسیاری از کشاورزان به روش

 .استفاده کنند

رست از برای بهبود مدیریت منابع آب و کاهش استفاده ناد

دامات جدی و هماهنگ داریم که شامل تکنولوژی، نیاز به اق

های نوین و کارآمد در مدیریت منابع آیی و استفاده از تکنولوژی

رسایی به افزایش آموزش و آگاهی، کاهش هدررفت آب

های نوین و کشاورزان و مدیران در مورد استفاده از تکنولوژی

ایط محلی و اقلیمی هایی  استفاده از تکنولوژی، کارآمد  که با سرر

ای و های آبیاری قطرهاستفاده از سیستم و ایران سازگار باشند

 می شود.  تحت فشار برای کاهش هدررفت آب در کشاورزی
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ی دستگاه  بی 
ی

یگ ، های اجرایی و خطاهای مدیرین  عدم هماهنگ

از مشکلات اساسی در مدیریت منابع آب در ایران است. این 

های مرتبط با مدیریت ها و پروژهتا برنامه موضوع باعث شده

 لازم اجرا شوند. 
ی

منابع آب به صورت پراکنده و بدون هماهنگ

 می
ی

تواند منجر به هدررفت منابع، این عدم هماهنگ

 .ها شودها و کاهش کارایی پروژهکاریدوباره

 

های که رخ داده شامل تفرق سازمان  خطاهای مدیرین  مرتبط

ها و وجود سازمان یگ از مشکلات اصلی گپ  است،تصمیم

نهادهای متعدد با وظایف مشابه در حوزه مدیریت منابع آب 

یاست. این موضوع باعث شده تا تصمیم ها به صورت گپ 

 لازم انجام شود 
ی

ی پراکنده و بدون هماهنگ نبود یک ، همچنی 

های ها و برنامهنهاد مرکزی و قدرتمند که بتواند تمامی فعالیت

بط با مدیریت منابع آب را هماهنگ کند، یگ دیگر از مرت

مشکلات مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا هر سازمان 

نبود شفافیت در  مستقل عمل کند ضمن اینکه به صورت

ها و نهادهای مختلف باعث های سازمانوظایف و مسئولیت

ها به دلیل تداخل وظایف و شده تا بسیاری از پروژه

  ، ا به درسن  اجرا نشوند همسئولیت
ی

عدم همکاری و هماهنگ

ی بخش ی یگ دیگر از بی  های مختلف دولن  و خصوصی نپ 

مشکلات مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا بسیاری از 

 لازم به درسن  اجرا پروژه
ی

ها به دلیل نبود همکاری و هماهنگ

 .نشوند
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 دولت  بودن صنایع و خطاهای مدیریت  

وری بسیاری از صنایع در ایران و عدم توجه به بهرهدولن  بودن 

و کارایی در استفاده از منابع آب، یگ از مشکلات اساسی در 

مدیریت منابع آب است. صنایع دولن  به دلیل عدم رقابت و 

ه ی  های اقتصادی برای بهینهنبود انگپ 
ً
سازی مصرف آب، معمولا

ند. این موضوع به کنبه طور ناپایدار از منابع آیی استفاده می

در صوری   ف آب مشهود است. ویژه در صنایع بزرگ و پرمصر 

فته برای استفاده از منابع محدودیت  که در کشورهای پیشر

ی   محیط زیست سقف تعیی 
ی

ان آلودگ ی وجود دارد حن  برای مپ 

شده است و این امکان فراهم شده که در صوری  که صنعن  

 محیط ز 
ی

یسن  استفاده کرد مازاد کمپ  از سقف مجاز از آلودگ

 آن را در بازار به دیگر صنایع بفروشد. 

 

 خطاهای مدیریت  مرتبط

، عدم برنامه ریزی مناسب برای آموزش یگ از خطاهای مدیرین 

های رسایی به مردم و کشاورزان است. بسیاری از برنامهو آگاهی

 لازم اجرا می
ی

شوند آموزسیر به صورت پراکنده و بدون هماهنگ

گذاری کافی ندارند و  های مناسب استفاده ناکافی از رسانه ،تأثپ 

باعث شده تا بسیاری  های لازمزشبرای انتقال اطلاعات و آمو 

سی نداشته باشند  های برنامه، از افراد به اطلاعات لازم دسپ 

ایط آموزسیر و آگاهی رسایی اغلب بدون توجه به نیازها و سرر

شوند. این موضوع باعث شده تا این محلی طراخ و اجرا می
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گذاری آنبرنامه ها کاهش ها کارایی لازم را نداشته باشند و تأثپ 

گذاری نبود سیستم ، یابد  ی و ارزیایی برای بررسی تأثپ  های پیگپ 

، یگ دیگر از مشکلات سیر و آگاهیهای آموز برنامه رسایی

ها مدیرین  است. این موضوع باعث شده تا بسیاری از برنامه

 بدون ارزیایی و بهبود مستمر اجرا شوند

 مشکل آب و فاضلاب در ایران

ایران با مشکلات جدی در زمینه آب و فاضلاب مواجه است. 

ب، و  ی آب سرر این مشکلات شامل کمبود آب، کیفیت پایی 

دلایل اصلی شود. برخی از های فاضلاب میاکارآمدی سیستمن

های اخپ  با ایران در سال این مشکلات این است که 

 دریر مواجه بوده که باعث کاهش منابع آیی های یر خشکسالی

رویه آب، به ویژه در افزایش جمعیت و مصرف یی و  شده است

که   استشهرهای بزرگ، فشار زیادی بر منابع آیی وارد کرده 

 منابع آیی به دلیل دفع نادرست فاضلاب باعث
ی

های آلودگ

ب را کاهش داده است  .صنعن  و شهری، کیفیت آب سرر

ی و  خطاهای مدیرین   مدیریت نادرست منابع آب و فاضلاب نپ 

 ن مشکلات دامن زده است ،به ای

ریزی بلندمدت های آیی و فاضلایی بدون برنامهبسیاری از پروژه

شوند که باعث ناکارآمدی و هدررفت منابع می و جامع اجرا 

از جمله عدم استفاده ، مدیریت نادرست منابع آیی شود می

مشکلات جود و عدم توجه به نیازهای محلی بهینه از منابع مو 

های استفاده نکردن از فناوری علاوه بر آن را تشدید کرده است

www.takbook.com



 مرگ سرزمین| 76

 

ها منوین در مدیریت آب و فاضلاب، باعث کاهش کارایی سیست

های نظاری  و نبود سیستم ، که ها شده استو افزایش هزینه

 ها و اصلاح خطاها ارزیایی مستمر برای بررسی عملکرد پروژه

 مشکلات مدیرین  را تشدید می کند. 

البته مشکل بسیار از این فراتر است ما در دیپلماسی هم دچار 

خطاهای فراوان هستیم البته در اینجا فقط به خطاهای 

 یرین  دیپلماسی در حوزه آب می پردازیممد

اض درباره طرح های بزرگ آیی  مثلا سفپ  ترکیه وقن  با اعپ 

ی علت  )گاپ( که سبب خشگ دجله و فرات شده بود و به همی 

مواجه شد در جواب  ریزگردها نیمی از ایران را در نوردیده بود 

د کرد که با اشتباهات مسئو  ی ی اصفهان و خوزستان را گوسرر لی 

 رد و غبار شده بودندبب خشگ و ریزگرد و گس

مند افغانستان  ی در بحث حق آبه ایران از رودخانه هپ  همچنی 

حداقل در ده سال گذشته حکومت های افغانستان از تعهد 

خود سر باز زده اند و حق قانویی و مسلم ایران و مردم سیستان 

که را نمی دهند اما عمق فاجعه مدیرین  و حکمرایی اینجاست   

علاوه بر اینکه افغان ها ما را از حق آبه محروم کرده اند و باعث 

های مداوم به وجود آمدن بحران هایی مثل نبود آب و طوفان

ممکن   در سیستان را غپ 
ی

 زندگ
ً
شن و ریزگرد شده اند  که عملا

کرده است؛ تا حدی که بسیاری از روستاها ویران و با مهاجرت 

ده مردم، خالی از سکن ه شده است ، با این حال اندک آیی گسپ 

ی می ب مردم را تأمی  هر زرنج کند به شکه به زحمت آب سرر

که این امر سبب کمبود آب، شود!  افغانستان منتقل می
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مهاجرت، تنش های اجتماعی شده ، کمبود و کاهش کیفیت آب  

سی محدود  ات منقی بر سلامت عمومی داشته است دسپ  تأثپ 

ه منجر به ی های مرتبط با آب  شده افزایش بیماری به آب پاکپ 

 در جامعه منجرمی 
ی

است که به افزایش اضطراب و افشدگ

 .شود

مند نیازمند همکاری و تلاشحل مسئله حق ک آبه هپ  های مشپ 

ی  ای و محلی، مذاکرات دیپلماتیک، مدیریت المللی، منطقهبی 

، افزایش آگاهی عمومی در منابع آب، پروژه ک آیی
مورد های مشپ 

ات اقلیمی و تمرکز بر  ات تغیپ  اهمیت مدیریت منابع آب و تأثپ 

تواند به کاهش توسعه پایدار و استفاده از منابع تجدیدپذیر می

 به منابع آب محدود کمک کند
ی

 وابستگ

مسائل باید به مدیریت منابع آب در کنار  برای حل این گونه

 دیپلماسی پرداخت مانند: 

ای مدیریت جامع منابع و تشویق به هاستفاده از سیاست با 

. جویی در مصرف آب، می توان بحران آب  را مدیریت کرد صرفه

ه آب باران برای جمعیگ از اقدامات شامل  آوری و ذخپ 

ی استفاد  کرد همچنی 
ی

ی شهری و خانگ ه در کشاورزی و فضای سپی

فته در تصفیه و بازیافت آب مثل  هایبا استفاده از فناوری پیشر

ای و تصفیه آب فاضلاب های آبیاری قطرهده از سیستماستفا

ی کرد.   می توان نیازهای آیی را تأمی 

فته مدیریت آب و ساخت سدها با استفاده از سیستم های پیشر

ین شکل ممکن استفاده  ها و کانال می توان از منابع آب به بهپ 
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ی کاریهای نوین و همفناوری کرد،  المللی می تواند های بی 

 . مربوط به کمبود آب را حل کند لات مشک

 

کت های دانش بنیان  سری

کت های بنیان در ایران به دلیل دریافت حمایتهای دانشسرر

هایی را به کشور تحمیل مالی و تسهیلات مختلف، هزینه

ی مشمول قانونکرده کت های  اند ،همچنی  دانش حمایت از سرر

 استفاده می کنند.   می باشند و از معافیت مالیای   بنیان

 یتکمک های مالی و معافیت از مالیات سبب شده که اکپر 

کت ها پوشسیر برای دلالی و واردات کالاهای دسته  مطلق این سرر

باشند و همانطور که مدیران  چندم و یی کیفیت چینی و هندی

کت های خودروساز داخلی حاصری نیستند سوار بر  سرر

خودروهای ساخت کارخانه خودشان شوند ولی تحت عنوان 

ملی و حمایت از کالای داخلی جلوی واردات خودرو را گرفته و 

کت  از حمایت های ویژه دولن  برخوردار شده اند ، مدیران سرر

انگشت شمار از آنها حاصری های دانش بنیان بجز تعدادی 

کت  نیستند از تولیدات خودشان استفاده کنند مخصوصا سرر

کت  هایی که در حوزه پزشگ و داروسازی فعال هستند، این سرر

ها همه روزه با ارائه گزارش های دروغ درباره ابداع محصولات 

جدید از میلیاردها دلار بودجه دولن  استفاده می کنند حال اگر 

این گزارش ها درست بود باید ایران امروز در زمره فقط نیمی از 

فته قرار داشت و جزو اقتصادهای بزرگ  کشورهای پیشر
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محسوب می شد و در این صورت ایران به یک کشور تحریم 

ناپذیر تبدیل می شد ولی این گونه نیست ،باید قبل از اینکه 

کت های خودروسازی تبدیل  کت های دانش بنیان مثل سرر سرر

 علاج اقتصاد کشور نشده اند برای آن ها فکری به درد یی 

 اساسی کرد

کت ها علاوه بر  که به کاهش ای   های مالیمعافیتاین سرر

 از د نشو درآمدهای مالیای  دولت منجر می

های که هزینه  شده اند مند بهره هم بهرههای کمتسهیلات و وام

 کرده استمالی برای دولت ایجاد  

ات معافیت و  های گمرگحمایت ی های گمرگ برای واردات تجهپ 

ی بخسیر از هزینه  های تحمیل شده به کشور استو مواد اولیه نپ 

که اقشار آسیب پذیر جور این حمایت هایی که نه دولت نه 

کت ها  ی این سرر  ملت از آن بهره ای می برند را می کشند همچنی 

ی اجتماعی برخوردار های بیمهها و معافیتاز تخفیف ای و تأمی 

 فشار بر بودجه و در نهایت مردم را افزایش می دهد. ستند که ه

کت  در صورت تصویب قوانینی در جهت شفافیت عملکرد سرر

داری را  های دانش بنیان می توان جلوی سوءاستفاده و کلاهپی

 گرفت

 

 بحران مسکن
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 نتیجه مجموعه
ً
ای از خطاهای مدیرین  و بحران مسکن معمولا

در ادامه به برخی از خطاها های نادرست است. گذاریسیاست

 اشاره می کنیم . 

ترین عواملی است که یگ از مهم مدتریزی بلندعدم برنامه

کمبود عرضه تواند به بحران مسکن منجر شود که شامل  می

ها و نهادهای بلندمدت، دولت ریزیبدون برنامه است، مسکن

توانند به درسن  نیازهای آینده بازار مسکن را مسئول نمی

 بینی کنند. پیش

مناطق مختلف کمک ریزی بلندمدت به توسعه متوازن برنامه 

برخی مناطق بیش از حد ریزی باعث شده کند. عدم برنامهمی

موضوع  توسعه یابند و برخی دیگر نادیده گرفته شوند، که این 

 ده استای و اجتماعی منجر شهای منطقهبه نابرابری

های لازم ریزی بلندمدت شامل توسعه زیرساختبرنامه عدم 

 عدممانند حمل و نقل، خدمات عمومی و امکانات رفاهی است. 

با کمبود  باعث شدهمناطق جدید مسکویی برای  ریزیبرنامه

وری مواجه شوند که کیفیت زند زیرساخت  ساکنان های صری
ی

گ

 داده است. را تحت تأثپ  قرار 

ی نهادها   بی 
ی

نیازمند که ریزی بلندمدت  برنامه و  عدم هماهنگ

ی نهادهای مختلف دولن  و خصوصی است.   بی 
ی

 عدمهماهنگ

 ،
ی

 به تأخپ  بیفتند پروژه سبب شدهاین هماهنگ
 و های مسکویی

 .به درسن  اجرا نشوند
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ات زیست ریزی بلندمدت برایبرنامه محیطی ارزیایی تأثپ 

های مسکویی ها، توسعهبدون این ارزیایی  ،های مسکویی پروژه

 منجر می
ی

توانند به تخریب محیط زیست و کاهش کیفیت زندگ

 .شوند

تواند به مشکلات جدی در ریزی بلندمدت میعدم برنامهزیرا 

ات آن بر اقشار مختلف جامعه  بازار مسکن منجر شود که تأثپ 

ده است. برنامهو  ریزی جامع و اقتصاد کشور بسیار گسپ 

تواند به ایجاد بازار مسکن پایدار و متعادل کمک بلندمدت می

و عدم توجه به افزایش جمعیت و مهاجرت به شهرها  .کند

باعث افزایش تقاضا برای مسکن شده مسکن و کار روستایی هم 

ش نیافته است، در حالی که عرضه مسکن به اندازه کافی افزای

 .است

های اقتصادی نادرست و تورم مزمن باعث افزایش سیاست

برای ها بر روی ملک قیمت مسکن شده است. تمرکز سرمایه

ی به این مشکل دامن زده استحفاظت از سرمایه   .نپ 

های درآمدی باعث شده است که افراد و افزایش نابرابری

مسکن را تهیه های مناسب درآمد نتوانند گزینههای کمخانواده

 کنند. 

گذاری در بازار املاک باعث های سرمایهبازی و شیوهسفته

افزایش قیمت مسکن شده و بحران مسکن را تشدید کرده 

 .است
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ی کمبود زیرساخت   ها و منابع لازم برای ساخت و ساز مسکن نپ 

 . یگ از عوامل بحران مسکن است

وانند مسکن اند که بسیاری از افراد نتاین عوامل باعث شده

 
ی

ایط نامناسب زندگ مناسب و قابل پرداخت پیدا کنند و به سرر

های مسکن مجبور شوند. برای حل این بحران، نیاز به سیاست

مناسب، توسعه ساخت و ساز، تنظیم بازار مسکن و تقویت 

ی بخش عمومی و خصوصی است  . همکاری بی 

 

، کیفیت ساخت و سازها  عدم  . ترا کاهش داده اسنظارت کافی

قابل سکونت این موضوع  به ایجاد مسکن های نامناسب و غپ 

های تعمپ  و نگهداری را که در بلندمدت هزینه  دهمنجر شو 

 ساکنان را تحت تأثپ  قرار افزایش می
ی

دهد و کیفیت زندگ

 .دهدمی

تواند به افزایش تخلفات ساختمایی منجر عدم نظارت موثر می 

مجاز،  توانند شاملشود. این تخلفات می ساخت و سازهای غپ 

های عمومی و خصوصی، و عدم رعایت مقررات تجاوز به حریم

 .ایمنی و بهداشن  باشند

ها و ایجاد تواند به افزایش قیمتنبود نظارت بر بازار مسکن می

سی  باعث شدههای قیمن  منجر شود. این وضعیت حباب دسپ 

های ابرابریو ن شود درآمد دشوارتر به مسکن را برای اقشار کم

 .اجتماعی را تشدید کند
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ل  زمینه ساز فساد و سوءاستفاده در عدم نظارت و کنپ 

شامل  شده. این فساد های مختلف مرتبط با مسکن بخش

قانویی و  ، صدور مجوزهای غپ  ی تخصیص ناعادلانه زمی 

 .باشدمی سوءاستفاده از منابع عمومی 

، ممکن است استانداردهای  ساخت و ساز و بدون نظارت کافی

تواند به تخریب محیطی رعایت نشوند. این موضوع میزیست

 منجر شود
ی

 .محیط زیست و کاهش کیفیت زندگ

ل موثر می تواند به مشکلات جدی در بازار عدم نظارت و کنپ 

ات آن بر اقشار مختلف جامعه و  مسکن منجر شود که تأثپ 

ده است. نظارت دقیق و کنپ   ل موثر اقتصاد کشور بسیار گسپ 

تواند به ایجاد بازار مسکن پایدار و متعادل کمک کند و از بروز می

ی کندبحران  .های مسکن جلوگپ 

گذاری در بازار املاک** یگ از عوامل مهم بازی و سرمایهسفته

بحران مسکن در ایران است. در اینجا به تفصیل به این موضوع 

 :پردازیممی

مولد در بازار املاک باعث های گذاریبازی و سرمایهسفته  غپ 

کت ها با خرید و افزایش قیمت مسکن شده است. افراد و سرر

نگهداری املاک به امید افزایش قیمت، تقاضا را افزایش داده و 

 .برندها را به طور مصنوعی بالا میقیمت

های گذاریسرمایهبه دلیل عدم امنیت اقتصادی مردم به 

بسیاری از املاک  شدهباعث  روی آورده اند کهبازانه سفته

ها افزایش قیمت بمانند و به بازار عرضه نشوند که موجب خالی
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ی دلیلو کاهش عرضه مسکن  درآمد اقشار کم شده است به همی 

سی پیدا کنند. این وضعیت می ن توانند به مسکن مناسب دسپ 

ات منقی بر اقتصاد کرده و های اجتماعی را تشدید  نابرابری تأثپ 

  اشته است گذ  کلان

مولد در بازار املاکیگذار بازی و سرمایهسفته از  های غپ 

عوامل مهم بحران مسکن در ایران است. برای حل این مشکل، 

ل سفتهنیاز به سیاست بازی و تشویق های مناسب برای کنپ 

ها های مولد در بخش مسکن است. این سیاستگذاریسرمایه

الی، تشویق به ساخت و ساز توانند شامل مالیات بر املاک خمی

اما موثرین ترین  قیمت و تنظیم بازار مسکن باشند مسکن ارزان

ل تورم است زیرا سبب می شود سفته  و کم هزینه ترین کار کنپ 

بازان وارد هیچ بخسیر نشوند زیرا این قشر به هر حوزه ای وارد 

 شوند بحران ایجاد می کنند. 

کاهش قدرت   ،ها قیمتافزایش سبب   بحران مسکن در ایران

های جامعه حن  توان اجاره از دهک به صوری  که بعضی  خرید 

مسکن را ندارند و این موضوع باعث افزایش فقر مسکن شده 

 ، است

ایط نامناسنی   بحران مسکن باعث شده تا بسیاری از افراد در سرر

 کنند. به عنوان مثال، برخی از خانواده
ی

 زندگ
ی

ها مجبور به زندگ

ی در واح اکی دهای کوچک، زیرزمی  و حن  ها و یا به صورت اشپ 

 در چادرها بر روی پشت بام ها شده اند. 
ی

ات منقی که زندگ تأثپ 

های اجتماعی، . افزایش نابرابریگذاشتهبر جامعه و اقتصاد  

اضات گذاری در بخشکاهش سرمایه های مولد و افزایش اعپ 
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ات هستند   الی است که این در ح اجتماعی از جمله این تأثپ 

با وجود وسعت کم و جمعیت زیاد توانسته  کشورهای اروپایی 

ل با سیاست اند  های مناسب  افزایش قیمت مسکن را کنپ 

کنند، در ایران این موضوع به یک بحران تبدیل شده است. در 

ی سال  ۲0۲۲تا  ۲010های اروپا متوسط قیمت مسکن بی 

که در ایران این درصد افزایش یافته است، در حالی   ۴۷حدود 

 .درصد بوده است ۲000افزایش بیش از 

های بزرگ اقتصادی و بحران مسکن در ایران یگ از چالش

های مناسب و کارآمد برای اجتماعی است که نیاز به سیاست

توانند شامل افزایش ساخت و ها میحل آن دارد. این سیاست

ل سفتهساز مسکن ارزان های اریگذبازی و سرمایهقیمت، کنپ 

مولد و افزایش قدرت خرید مردم باشند  .غپ 

ساخت مسکن با انبوه سازی و  باید بهبود وضعیت مسکن برای 

های نوین به کاهش در ابعاد بزرگ و با استفاده از تکنولوژی

و توسعه کرد و با ایجاد ها و افزایش عرضه مسکن کمک  هزینه

تواند به میهای مناسب مناطق جدید مسکویی با زیرساخت

 .کاهش تراکم جمعیت در شهرهای بزرگ کمک کند

بهبود وضعیت مسکن نیازمند یک رویکرد جامع و هماهنگ 

ل قیمت ها، افزایش است که شامل افزایش ساخت و ساز، کنپ 

قدرت خرید مردم با وام های مسکن کم بهره، توسعه 

ها و مشارکت بخش خصوصی شامل حمل و نقل زیرساخت

شود. با مات عمومی مثل بیمارستان و پارک میعمومی ، خد
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توان به ایجاد بازار مسکن پایدار و متعادل اجرای این راهکارها می

 .کمک کرد

از  گذاری بخش خصوصی در بخش مسکنتشویق سرمایه

و همکاری با نهادهای  طریق ارائه تسهیلات و مشوق های مالی

ها کمک یمتتواند به افزایش عرضه مسکن و کاهش قمیدولن  

 کند

ی باید  مراحل اداری و تسهیل فرآیندهای صدور  همچنی 

گذاری را های سرمایهزمان و هزینه ،مجوزهای ساخت و ساز 

گذاری بخش خصوصی در بخش با تشویق سرمایه اد و کاهش د

ها و اقدامات جامع  را ای از سیاستمسکن می توان مجموعه

ی حماین   با  ذاران بخش خصوصی گ برای سرمایهایجاد قوانی 

های مشارکن  اجرای پروژه . د اگذاری را افزایش دامنیت سرمایه

ی دولت و بخش خصوصی  با استفاده از تکنولوژی های نوین  بی 

تواند  به بهبود وضعیت مسکن و میدر  کنار پژوهش و توسعه 

 .افزایش عرضه آن کمک کرد

ی های اشتباه زیادی  اما متاسفانه تا امروز ما شاهد تصمیم گپ 

ی سقف برای که بوده ایم   شامل قیمت های دستوری، تعیی 

امتیاز ویژه به مستاجران برای ماندن در ملک)در دوران اجاره، 

کرونا(، این در حال است که دولت و دستگاه های حکومن  

ان کرده  اشتباهات خود را در تمامی دوره ها با فشار  بر مردم جپی

ی سبب و به قول معروف از کیسه خلیفه می بخشند، اند  به همی 

حن  اسار لیندیک  دوران بحران مسکن شده ایم وارد امروز 

اقتصاددان سوئدی در این مورد گفته : برای نابودی یک شهر 
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ل اجاره  به غپ  از بمباران آن هیچ راهی موثرتر از مقررات کنپ 

قت نباید فرصت جویی اهل سیاست را نیست . اما هیچ و 

دست کم گرفت آنها دوست دارند اینطور تظاهر کنند که 

 مردم عادی هستند. قهرمان نجات بخش 

 

 بحران سه گانه ترافیک ، بزرگراه سازی و حاشیه نشیت  

نشینی از سازی و حاشیهگانه ترافیک، بزرگراهسه بحران

شهرها هستند. این های مدیریت شهری در کلانترین چالشمهم

به سری    ع جمعیت و مهاجرت به شهرها  ها به دلیل رشد بحران

برای درک بهپ  به بررسی بهپ  این مسائل به اند. وجود آمده

 صورت جداگانه می پردازیم. 

یگ از مشکلات اصلی شهرهای بزرگ است که به دلیل  ترافیک

های حمل و افزایش تعداد خودروها و ناکافی بودن زیرساخت

. این مشکل باعث افزایش زمان آمده اند نقل عمومی به وجود 

 شهروندان می
ی

 هوا و کاهش کیفیت زندگ
ی

 .شودسفر، آلودگ

 نشینی به طور سازی و حاشیههای ترافیک، بزرگراهبحران

مستقیم با یکدیگر مرتبط هستند و هر یک  مستقیم و غپ 

 تواند بر دیگری تأثپ  بگذارد. می

افزایش تعداد خودروها و ناکافی بودن :  سازیترافیک و بزرگراه 

شده های حمل و نقل عمومی باعث افزایش ترافیک زیرساخت

های جدید ها و جادهبرای کاهش ترافیک، بزرگراهاست و 
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و در بلندمدت به  بود حل موقن  . اما این راهست ساخته شده ا

 های جدید افراد با ساخت بزرگراهد، زیرا افزایش ترافیک منجر ش

 .روی آوردندبه استفاده بیشپ  از خودروهای شخض 

که های جدید  ها و جادهبزرگراه:  نشینی سازی و حاشیهبزرگراه 

ی ه توسعه مناطق حاشیهب ساخته شد در حاشیه شهرها  نشی 

ی مسکن  به دلیل عدمو بسیاری  د منجر ش توانایی در تأمی 

 کردند. به حاشیه شهرها مهاجرت  مناسب 

سی به حاشیه:  نشینی ترافیک و حاشیه نشینان برای دسپ 

امکانات و خدمات شهری مجبور به سفرهای طولایی به مرکز 

شده است شهر هستند که این امر باعث افزایش ترافیک 

ی   همچنی 

ای و عدم وجود جمعیت در مناطق حاشیه افزایش

های حمل و نقل عمومی مناسب در این مناطق، زیرساخت

ی شخض و در نتیجه باعث افزایش استفاده از خودروها

یگ از مشکلات اصلی شهرهای بزرگ است  افزایش ترافیک که

دهو  ات گسپ   شهری داشته تأثپ 
ی

 . استای بر زندگ

 

افزایش جمعیت و تعداد ان به می تو  دلایل اصلی ترافیکاز 

این افزایش بدون شاره کرد خودروهای شخض در شهرها ا

نقل عمومی منجر به های حمل و توسعه مناسب زیرساخت

ی به دلیل عدم  های زیرساخت تراکم ترافیک شده است. همچنی 

 شدهباعث و برنامه ریزی نامناسب شهری  حمل و نقل عمومی 
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 ،از خودروهای شخض روی بیاورند  که افراد بیشپ  به استفاده

مهاجرت از روستاها به شهرها و افزایش جمعیت شهری بدون 

 .از دلایل دیگر این بحران هاست ها توسعه مناسب زیرساخت

ات ترافیکاز   هوا،   می توان به تأثپ 
ی

افزایش زمان سفر، آلودگ

س، افزایش هزینه های   و افزایش اسپ 
ی

کاهش کیفیت زندگ

 اشاره کرد. اقتصادی مثل سوخت 

 

ایط باید با برنامه ریزی مناسب برای توسعه  برای بهبود سرر

های حمل و نقل گذاری در زیرساختافزایش سرمایهشهری و 

و، اتوبوس و  از فناوری ها نوین  ، استفاده ... عمومی مانند مپ 

برای مدیریت هوشمند ترافیک و تشویق مردم به استفاده از 

 دکنبه کاهش ترافیک کمک  وسایل نقلیه عمومی 

 

منجر های ترافیگ بحران و  تشدید  به که  خطاهای مدیریت  

 شده

به رشد جمعیت،  عدم توجه، ریزی نامناسب شهریبرنامه

به صورت ساخت اتوبان  خودروها  ای تسهیل حرکتتمرکز بر 

 توسعه حمل و نقل عمومی، یی توجهی به ، های عریض و طویل

عدم استفاده کمبود پارکینگ و تبدیل خیابان ها به پارکینگ ، 

 نهادها ، یی توجهی از فناوری های ترافیگ 
ی  بی 

ی
، عدم هماهنگ

 دوچرخه سواری به افزایش ترافیک منجر شده اند.  فرهنگبه 

www.takbook.com



 مرگ سرزمین| 90

 

ریزی جامع و های ترافیگ، نیاز به برنامهنبرای کاهش بحرا

هماهنگ است که شامل توسعه حمل و نقل عمومی، استفاده 

های های نوین برای مدیریت ترافیک، سیاستاز فناوری

روی و های پیادهمناسب پارکینگ و توجه به زیرساخت

توان به کاهش ها، میحلسواری باشد. با اجرای این راهدوچرخه

 شهروندان کمک کرد ترافیک و 
ی

 .بهبود کیفیت زندگ

 :  سازیبزرگراه

شود، اما در حلی برای کاهش ترافیک مطرح میراه به اشتباه 

حل به تنهایی کافی نیست. ساخت بسیاری از موارد، این راه

ی نیازهای حمل و نقل عمومی و بزرگراه ها بدون در نظر گرفی 

محیطی تواند به افزایش ترافیک و مشکلات زیستروها میپیاده

 .منجر شود

ین  و بهبود ترافیک است ولی  کاهش  سازیدلایل بزرگراهاز مهمپ 

در بلند مدت منجر به افزایش ترافیک می شود زیرا مردم را به 

که منجر به استفاده از خودروهای شخض سوق می دهد  

 هوا می شوند. 
ی

 مشکلات زیست محیطی و آلودگ

ی  سی به مناطق مختلف  باعث افزایشها بزرگراههمچنی  دسپ 

ت و نگهداری توسعه اقتصادی می شوند ولی ساخشهری و 

بزرگراه ها هزینه بالایی دارد وبه علت تخریب محله های 

 و جا به جایی افراد به بحران های اجتماعی منجر می 
مسکویی

مناطق ایران و دیگر شوند این خطاهای مدیرین  در گذشته در 

رخ داده  که منجر به خسارت های چند میلیارد  دیگر جهان
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ت گرفدلاری شده ولی متاسفانه از آن  مثل:  ته نشده استعپی

های بارز آنجلس در ایالات متحده یگ از نمونههای لسبزرگراه

دهبزرگراه ای از سازی است. این شهر دارای شبکه گسپ 

ی ها است که به کاهش ترافیک کمک کردهبزرگراه اند، اما در عی 

 هوا 
ی

حال باعث افزایش استفاده از خودروهای شخض و آلودگ

 .اندشده

ی ساخت بزرگراهد حلی برای کاهش ها به عنوان راهر تهران نپ 

حل به تنهایی کافی نبوده و ترافیک مطرح شده است. اما این راه

 هوا را به همراه داشته 
ی

مشکلای  مانند افزایش ترافیک و آلودگ

 .است

 

ی مسکن  :  نشیت  حاشیه افراد به دلیل عدم توانایی در تأمی 

ر، به حاشیه شهرها مهاجرت مناسب در مناطق مرکزی شه

 در نزدیگ بزرگراهمی
ً
های ها و جادهکنند. این مناطق معمولا

سی به آن ولی به  کند تر میها را آسانجدید قرار دارند که دسپ 

سی ندارند.   امکانات شهری دسپ 

 

سازی های بزرگراهبحران بهخطاهای مدیرین  ، مدیران رانن  

شهرها و ساکنان  متعددی را برایو مشکلات منجر شده اند 

که بر اثر عدم توجه به نیازهای واقعی و    ها ایجاد کرده اندآن

فقط به قصد رشد مناطق مورد نظرشان برای برایشان نفع 
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ی نیازهای واقعی و تحلیل  اقتصادی دارد و بدون در نظر گرفی 

 دقیق ترافیک انجام گرفته اند. 

 با سایر زیرساختبزرگراه سازی هایی که با 
ی

ها عدم هماهنگ

های حلتمرکز بر راه،روها مانند حمل و نقل عمومی و پیاده

، عدم توجه به توسعه پایدار و تمرکز بر ساخت مدتکوتاه

های ها به جای توسعه حمل و نقل عمومی و زیرساختبزرگراه

و مشکلات ترافیگ پایدار، مدیران نا کارآمد ، افزایش هزینه ها 

ی منج عدم مشارکت جامعه و مشاوره عمومی  ر شده اند همچنی 

سازی باعث های بزرگراهپروژه ریزی و اجرایدر فرآیند برنامه

های ساکنان نادیده گرفته شود و نبود ایی که نیازها و نگر شده  

ی و اجرای پروژهشفافیت در فرآیند تصمیم ها باعث گپ 

ها گردیده پروژه اعتمادی عمومی و افزایش مقاومت در برابر یی 

تماعی منجر شده به نارضاین  عمومی و مشکلات اج این موضوع

ات زیست محیطی را هم نادیده گرفت  اند ضمن اینکه نباید تاثپ 

ات های بزرگراهبسیاری از پروژه،  ی تأثپ 
سازی بدون در نظر گرفی 

شوند، که این موضوع به تخریب م میمحیطی انجازیست

 هوا و محیط زیست ، افزایش 
ی

   آلودگ
ی

کاهش کیفیت زندگ

 .ساکنان منجر شود

 در بوستون، ایالات متحده Big Dig پروژه بزرگراه

ترین ترین و پرهزینهدر بوستون یگ از بزرگ Big Dig پروژه

سازی در تاری    خ ایالات متحده بود. این پروژه های بزرگراهپروژه

، افزایش  های طولایی با مشکلات متعددی از جمله تاخپ 

محیطی مواجه شد. مدیریت ها و مشکلات زیستهزینه
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ریزی نامناسب از جمله دلایل اصلی این ناکارآمد و برنامه

 .ت بودندمشکلا 

ی  در تهران سازی بدون در نظر های بزرگراه، بسیاری از پروژهنپ 

ی نیازهای واقعی و تحلیل دقیق ترافیک انجام شده اند. این گرفی 

ها نتوانند نیازهای ترافیگ را موضوع باعث شده که بزرگراه

، عدم  ی برآورده کنند و مشکلات جدیدی ایجاد کنند. همچنی 

 با سایر زیرسا
ی

های حلهای شهری و تمرکز بر راهختهماهنگ

ها بوده مدت از جمله مشکلات مدیرین  در این پروژهکوتاه

 .است

ی از بحران ریزی سازی، نیاز به برنامههای بزرگراهبرای جلوگپ 

ها، مشارکت جامعه و جامع و هماهنگ، مدیریت کارآمد پروژه

ات زیست ها، حلمحیطی است. با اجرای این راهتوجه به تأثپ 

 می
ی

توان به کاهش مشکلات ترافیگ و بهبود کیفیت زندگ

 .شهروندان کمک کرد

 

 نشیت  حاشیه 

های شغلی و امکانات به دلیل نبود فرصت بسیاری از مردم 

ها کنند. این مهاجرتمناسب در روستاها به شهرها مهاجرت می

ی باعث افزایش جمعیت شهری و ایجاد مناطق حاشیه شده نشی 

 است
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ی و هزینهکه  های بالای مسکن در مناطق به دلیل درآمد پایی 

ی مسکن مناسب را ندارند و ب ه مناطق مرکزی شهر، توانایی تأمی 

رسمی روی آورده اند، کهحاشیه عدم به دلیل  ای و غپ 

ی مسکن برای برنامه ریزی مناسب برای توسعه شهری و تأمی 

ی جمعیت رو به افزایش، باعث ایجاد مناطق حاشیه شده نشی 

نشینی هستند. افراد فقر و بیکاری از عوامل اصلی حاشیهاست. 

، به مناطق  ی منابع مالی کافی فقپ  و بیکار به دلیل نداشی 

رسمی مهاجرت میحاشیه  .کنندای و غپ 

امکانات و  عدمبه دلیل مهاجرت یی رویه و حاشیه نشینی 

ی افزایش جرم و جنایت  به خدمات مناسب،  منجر شده همچنی 

، آموزسیر و خدمات شهری در  مناطق  این نبود امکانات بهداشن 

 ساکنان این مناطق و در یر آنباعث کاهش کیف
ی

ایجاد  یت زندگ

که ند بیکاری، فقر و نابرابری شده است  مشکلات اجتماعی مان

 زیستدر کنار این مشکلات معضل های 
ی

محیطی مانند آلودگ

 را نباید نادیده گرفت. هوا و آب 

و  درآمد و توسعه مسکن اجتماعی برای افراد کم ایجاد 

تواند به کاهش می ریزی مناسب برای توسعه شهریبرنامه

و با ارائه خدمات و امکانات مناسب به  نشینی کمک کند حاشیه

 ساکنان این مناطق مناطق حاشیه
ی

ی  به بهبود کیفیت زندگ نشی 

های شغلی در مناطق روستایی و ایجاد فرصت کمک کرد،

تواند به کاهش مهاجرت به شهرها و در نتیجه کاهش هری میش

 .نشینی کمک کندحاشیه
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نشینی در تهران، منطقه های بارز حاشیهیگ از نمونه 

ده شهر" است. این منطقه به دلیل مهاجرت"اسلام های گسپ 

از روستاها و نبود مسکن مناسب در مناطق مرکزی شهر، به 

ی تهیگ از مناطق حاشیه شهر ران تبدیل شده است. اسلامنشی 

، افزایش جرم  با مشکلای  مانند نبود امکانات بهداشن  و آموزسیر

 محیط زیست مواجه است
ی

 .و جنایت و آلودگ

ی در جهان است که در ترین مناطق حاشیهیگ از بزرگ نشی 

، هند واقع شده است. این منطقه با جمعین  بالغ بر یک  بمبنی

 نامناسب میلیون نفر، به دلیل تر 
ی

ایط زندگ اکم جمعیت بالا و سرر

 .شودشناخته می

 میساکنان داراوی در خانه
ی

رسمی زندگ کنند های کوچک و غپ 

که اغلب فاقد امکانات بهداشن  و آب آشامیدیی سالم 

رسمی مانند بازیافت ، هستند بسیاری از ساکنان در مشاغل غپ 

کار   های کوچک مشغول بهزباله، تولیدات دسن  و کارگاه

نبود امکانات بهداشن  مناسب و تراکم جمعیت بالا ، هستند 

 .های مختلف در این منطقه شده استباعث شیوع بیماری

، کنیا  ا، نایرویی ، ترین منطقه حاشیهبزرگ: کیپی  در نایرویی
ی نشی 

ی در آفریقا به ترین مناطق حاشیهکنیا است و یگ از بزرگ نشی 

 میهای کو در خانه که  رود شمار می
ی

رسمی زندگ کنند چک و غپ 

سی به آب که   اند که اغلب از مواد بازیافن  ساخته شده دسپ 

آشامیدیی سالم و امکانات بهداشن  در این منطقه بسیار محدود 

ا به دلیل فقر و نیاز به کار، از  ،است بسیاری از کودکان در کیپی

 .تحصیل محروم هستند
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و، برزیل های فاولاس در خانهساکنان :  فاولاس، ریودوژانپ 

 می
ی

رسمی و پرتراکم زندگ کنند که اغلب فاقد امکانات غپ 

به دلیل نبود  کههای مناسب هستند بهداشن  و زیرساخت

امکانات و خدمات مناسب، با مشکلات جرم و جنایت مواجه 

 .هستند

رسمی و کم درآمد مشغول به بسیاری از ساکنان در مشاغل غپ 

 .کار هستند

دهنشینی حاشیه ات گسپ  ، تأثپ 
ای بر به عنوان یک پدیده جهایی

 نامناسب، 
ی

ایط زندگ  روزمره ساکنان این مناطق دارد. سرر
ی

زندگ

، و مشکلات اجتماعی و  نبود امکانات بهداشن  و آموزسیر

های اصلی این مناطق هستند. برای اقتصادی از جمله چالش

ه ریزی شهری مناسب، توسعحل این مشکلات، نیاز به برنامه

 .های شغلی استمسکن اجتماعی و افزایش فرصت

، نیاز به برنامهبرای کاهش بحران حاشیه ریزی جامع و نشینی

های های اساسی، سیاستهماهنگ، توسعه زیرساخت

اقتصادی مناسب و مشارکت جامعه است. با اجرای این 

نشینی و بهبود توان به کاهش مشکلات حاشیهها، میحلراه

 س
ی

 .اکنان این مناطق کمک کردکیفیت زندگ
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کنند که این سه بحران به صورت یک چرخه معیوب عمل می

تواند دیگری را تشدید کند. برای حل این مشکلات، هر یک می

نیاز به یک رویکرد جامع و هماهنگ است که شامل بهبود 

ریزی مناسب برای های حمل و نقل عمومی، برنامهزیرساخت

ی ت و امکانات به مناطق حاشیهتوسعه شهری و ارائه خدما نشی 

 .باشد

 

نشینی به عنوان سه سازی و حاشیههای ترافیک، بزرگراهبحران

مستقیم  چالش عمده در مدیریت شهری، به طور مستقیم و غپ 

تواند بر دیگری تأثپ  با یکدیگر مرتبط هستند و هر یک می

ه ها به دلیل رشد سری    ع جمعیت و مهاجرت ببگذارد. این بحران

اند شهرها، به ویژه در کشورهای در حال توسعه، به وجود آمده

و نیازمند رویکردهای جامع و هماهنگ برای حل و فصل 

 هستند. 

های برای مثال، افزایش ترافیک باعث نیاز به ساخت بزرگراه

توانند به توسعه مناطق ها میشود، اما این بزرگراهجدید می

، حاشیه ی ی منجر شوند. همچنی  نشینان برای حاشیهنشی 

سی به امکانات و خدمات شهری مجبور به سفرهای  دسپ 

طولایی به مرکز شهر هستند که این امر باعث افزایش ترافیک 

 شود. می

ریزی نشینی در تهران، نیاز به برنامهبرای کاهش بحران حاشیه

های های اساسی، سیاستجامع و هماهنگ، توسعه زیرساخت
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کت جامعه است. با اجرای این اقتصادی مناسب و مشار 

نشینی و بهبود توان به کاهش مشکلات حاشیهها، میحلراه

 ساکنان این مناطق کمک کرد
ی

 .کیفیت زندگ

 

 خطاهای مدیریت  در بانک ها 

که   های به دلایل مختلقی رخ می دهد خطاهای مدیرین  در بانک

ضعف در نظام این خطاها شامل شده است، منجر به بحران

ل های داخلی که به عدم شفافیت و پاسخگویی مناسب کنپ 

های ایران است که است که یگ از مشکلات اساسی در بانک

ات منقی زیادی بر عملکرد و سلامت مالی این می تواند تأثپ 

 به دلایل ها داشته باشد. این ضعفبانک
ً
عدم : ها معمولا

های مالی و فساد استفادهمنجر به سوء که  شفافیت در فرآیندها 

وی انسایی متخصص بسیاری از بانکده است، ش ها با کمبود نپ 

ختلف مالی و مدیرین  مواجه هستند و عدم های مدر زمینه

رین  و منجر به اشتباهات مدی سیستم های اطلاعای  نوین

یتصمیم ی گپ  های بسیاری از بانک های نادرست شده، همچنی 

ی ایران هنوز با استاندا لردهای بی  های داخلی المللی در زمینه کنپ 

منجر به  ق ندارند. این عدم تطابق و مدیریت ریسک تطاب

نظارت ناکافی و عدم ه، دهای مالی و عملیای  شفزایش ریسکا

یایی عملکرد کارکنان و های مناسب برای ارز وجود سیستم

منجر به کاهش کارایی و افزایش خطاهای مدیرین   فرآیندها که

ی بر این مشکلات افزوده است، ش ها  به کاهش این ضعفده نپ 
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های مالی اعتماد عمومی به نظام بانگ و افزایش احتمال بحران

 شده اند. منجر 

ها مواجه هستند که مدیریت نادرست ریسک ها با انواعبانک

ها . این ریسکشده استبه مشکلات جدی  منجر  ها این ریسک

ندگان قادر به ث می شود وامکه باع  :شامل ریسک اعتباری گپ 

های خود نباشند. برای مدیریت این ریسک، بازپرداخت وام

های ها باید فرآیندهای ارزیایی اعتباری دقیق و سیستمبانک

ات   :، ریسک بازارنظاری  قوی داشته باشند  که ناسیر از تغیپ 

های بانک ها و بدهیدر بازارهای مالی است که بر ارزش دارایی 

ها باید از ابزارهای برای مدیریت این ریسک، بانک گذارد می  تأثپ  

اتژی های پوشش مالی مانند مشتقات استفاده کنند و اسپ 

 ریسک مناسنی داشته باشند، ریسک 
ی

زمایی رخ می دهد  :نقدینگ

 لازم برای انجام تعهدات خود 
ی

ی نقدینگ که بانک قادر به تأمی 

نباشد. مدیریت این ریسک شامل نگهداری ذخایر نقدی کافی و 

سی به منابع مالی اضطراری است : که ریسک عملیای    .دسپ 

ها و ها و اشتباهات در فرآیندهای داخلی، سیستمناسیر از نقص

وی انسایی است.  ها باید برای مدیریت این ریسک، بانکنپ 

ل داخلی قوی و برنامهسیستم های آموزسیر مناسب های کنپ 

 .برای کارکنان خود داشته باشند

ی و مقررات  : ناسیر از عدم تطابق با قوانی  ریسک قانویی و تطبیق 

ها باید مربوط به صنعت بانگ است که برای مدیریت آن، بانک

روز ای تطبیق قوی استفاده کنند و بههاز مشاوران حقوف  و تیم

ات قانویی باشند تواند ها میمدیریت صحیح این ریسک .با تغیپ 
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های مالی ها و کاهش احتمال وقوع بحرانبه بهبود عملکرد بانک

ی کمک کند   . همچنی 

کن  ضعیف یمنجر به تصمیم حاکمیت سرر های نادرست و گپ 

که شامل ده است ،  ها شناکارآمدی در مدیریت بانک

، مقررات، و فرآیندهایی اطلاق میمجموعه
ی شود که ای از قوانی 

ل بانک کند. ضعف در این حوزه ها کمک میبه مدیریت و کنپ 

 :تواند به دلایل زیر رخ دهدمی

یعدم شفافیت در تصمیم یها که منجر به تصمیمگپ  های گپ 

ی ، ها شدهنادرست و ناکارآمدی در مدیریت بانک تضاد منافع بی 

یبه تصمیمکه مدیران و سهامداران   هایی منجر می شود که گپ 

یان بانک باشد. این  ر سهامداران و مشپ  به نفع مدیران و به صری

 ،ها را کاهش دهد تواند اعتماد عمومی به بانکمسئله می

های سوءاستفادهنظارت ناکافی بر عملکرد مدیران که منجر به 

ی م تطابق با استانداردهای عدمالی و فساد شود،  المللی و بی 

وی  کاهش کارای که به ریسک مالی منجر می شود  و کمبود نپ 

منجر به اشتباهات مدیرین   کهمدیرین  و مالی   انسایی متخصص

یو تصمیم  .های نادرست شودگپ 

کن  می تواند به افزایش شفافیت، کاهش بهبود حاکمیت سرر

، و افز ریسک ایش اعتماد عمومی به نظام های مالی و عملیای 

 بانگ منجر شود. 

یش به کاهش اعتماد عمومی به نظام بانگ و افزا این مشکلات

 ه. دهای مالی منجر شاحتمال بحران
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توانند نقش مهمی در فسادهای مالی داشته باشند. ها میبانک

گذار بانکترین نقشبرخی از مهم ها در ها و عوامل تأثپ 

 :ند ازفسادهای مالی عبارت

قانویی  منجر به  که نظارت ناکافی  ،تسهیلات غپ 

 ها شده، های مالی و فساد در بانکدهسوءاستفا

ی مدیران بانک یان که به نفع مدیران و تضاد منافع بی  ها و مشپ 

یان و سهامداران  ر مشپ    است،به صری

رانت و فساد در مدیریت برای کسب منافع شخض و 

، ، سوءاستفاده از منابع بانگ  کن  بهبود نظارت و حاکمیت سرر

های افزایش شفافیت در فرآیندهای بانگ و تقویت سیستم

ل داخلی    .ها کمک کندبه کاهش فسادهای مالی در بانک کهکنپ 

های متعددی در بانک های کشور وجود دارد که موجب روش

دور زدن مقررات بانگ، افزایش سود موثر تسهیلات، خلق  پول 

حیح قانون بانکداری بدون ربا شده است که و عدم اجرای ص

 شامل: 

ده گذاری جهت اعطای تسهیلات، انحراف از نرخ  الزام به سپر

سود مصوب، مسدودسازی بخسیر از تسهیلات، مسدودسازی 

ده دهسپر ی ها تا پایان تسهیلات، تغیپ  ماهیت سپر های مشپ 

اخذ وکالت ضمن عقد رهن، اخذ وثیقه خارج از  فق،بدون توا

ط  ل اجرای طرح یا خارج از موضوع مشارکت،مح عقد بیع سرر

به جای عقد رهن، امهال از طریق عقود صوری و غپ  واقعی، 
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و یا حن  در  در زمان اعطای تسهیلات طلب بیش از نیاز ضامن

یان بابت جا به جایی پول  . نحوه دریافت کارمزد از مشپ 

ی  دارند. ها نقش مهمی در ایجاد و افزایش تورم بانکهمچنی 

گذار بانکبرخی از مهم  :ها در تورم عبارتند ازترین عوامل تأثپ 

ی  نرخ بهرهو تسهیلات،   خلق پول با اعطای وام که منجر   پایی 

 در اقتصاد شود، افزایش وام به
ی

ی و افزایش نقدینگ گپ 

مولد به جای سرمایگذاری در دارایی سرمایه گذاری در ههای غپ 

منجر به  که  ناکافی بر بانک ها  های تولیدی، نظارتپروژه

 یی سوءاستفاده
ی

 شود. می رویه های مالی و افزایش نقدینگ

کت ها قیمت افزایشانتظار در ها که باعث می شود افراد و سرر

ند که خریدهای خود باشد در آینده  ، ممکن است تصمیم بگپ 

ی کنند. این افزایش را جلو بیندازند تا از افزایش قیمت ها جلوگپ 

 .ها و تورم منجر شودتواند به افزایش قیمتاضا میتق

ند که تورم های کارگری انتظار داشته باشاگر کارگران و اتحادیه

کنند تا قدرت خرید می  درخواست افزایش دستمزد  افزایش یابد،

های تولید تواند هزینهخود را حفظ کنند. افزایش دستمزدها می

 .را افزایش داده و به تورم دامن بزند

ی نرخ بهره را بر اساس انتظارات بانک ها و مؤسسات مالی نپ 

ی کنمی کنند تورمی تنظیم  ند. این تا از کاهش ارزش پول جلوگپ 

ی را افزایش می دهد و بر های وامزینهه افزایش نرخ بهره  گپ 

 .گذاردتقاضا تأثپ  می  
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ی سیاست های پولی خود را بر اساس انتظارات بانک مرکزی نپ 

شد که کند. اگر بانک مرکزی انتظار داشته بامی   تورمی تنظیم 

 را کاهش  تورم افزایش یابد، 
ی

نرخ بهره را افزایش داده یا نقدینگ

ل کند  .دهد تا تورم را کنپ 

ده که  انتظارات تورمی ها در منجر به کاهش ماندگاری سپر

 میبانک
ی

 شود، ها و افزایش نیاز به نقدینگ

های بانگ، تنظیم نرخ بهره مناسب و بهبود نظارت بر فعالیت

 به سمت بخش
ی

تواند به های مولد اقتصادی میهدایت نقدینگ

 . کاهش تورم کمک کند 

کننده منجر تواند به یک چرخه خودتقویتانتظارات تورمی می

ه افزایش واقعی تورم شود که در آن انتظارات افزایش تورم ب

 . شود منجر می

ات منقی ها در دارایی گذاری بانکسرمایه مولد سبب تأثپ  های غپ 

کاهش ها،  افزایش قیمت دارایی زیادی بر اقتصاد و تورم شده که 

، افزایش نابرابری اقتصادی، های مولد گذاری در بخشسرمایه

 در بازار ،  های مالیافزایش ریسک
ی

از آن جمله  کاهش نقدینگ

 اند. 

ی  گذشته از خطاها ی مدیرین  با سوء استفاده از بانک ها نپ 

 مواجه ایم، طوری که بانکداری به صنعن  

پور سود تبدیل شده زیرا سوء مدیریت و خلا قانون باعث شده 

صاحبان بانک ها صاحب سودهای کلان شوند و زیانشان با 
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ق پول توسط ، خلایجاد تورم به مردم تهی دست جامعه برسد 

بانک ها باعث ناترازی در سیستم بانگ شده است، علت به 

وجود آمدن وضع موجود ورود سرمایه داران به صنعت 

بانکداری است و با جمع آوری پول مردم و خلق پول اقدام به 

واردات یا تزریق پول ها به بنگاه های خودشان است و در 

ام به مجموعه های بسیاری از مواقع پول هایی را که در قالب و 

خود تزریق می کنند برگرداننده نمی شود، و اشتباه بزرگپ  اینکه 

دولت برای پوشاندن این خطاها به جای برخورد با سرمایه داران 

 با ایجاد پایه پولی و ایجاد تورم و یی ارزش 
ی نظاری  و ایجاد قولنی 

کردن سرمایه های مردم مخصوصا قشر تهی دست بر این 

ش می گذارد تا پولهایی که توسط سرمایه داران خطاها سرپو 

 بلعیده شده به مردم بازگرداند. 

کت های وابسته  ی مالی سرر خطای دیگر مدیران در بانک ها تامی 

به بانک خودشان است که متاسفانه این پول ها به زیرساخت 

ها هم تزریق نمی شوند بلکه تبدیل به سرمایه در گردش می 

گفت با این فرمول بانک ها با دور   شوند که در اصل می توان

 زدن قانون عملا تبدیل به دلال هایی بزرگ شده اند. 

بته نباید از سوء استفاده دولت از بانک مرکزی و دولن  را لا

ی کشی بودجه دولت  نادیده گرفت که به منبعی برای تامی 

ی مالی کسب و  تبدیل شده اند در حالی که وظیفه بانک ها تامی 

 کارهاست . 

 سالهاست بحث ناترازی بانکها در محافل اقتصادی وعمومی 

 یک بانک، نوعی چندی با است. هر از  داغ
ی

احتمال ورشکستگ
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د و البته هر بار هم  ده گذاران شکل می گپ  از هجوم موقت سپر

زیرا با دخالت دولت از جیب مردم ، بانک  ظاهرا اتفاف  نمی افتد 

که یک   زمایی رخ می دهد   بحران بانگها نجات پیدا می کنند. 

 دارایی ها )عمدتا وام( و بدهی ها )عمدتا 
ی عدم تقارن بزرگ بی 

ده ها( در ترازنامه بانکس ده ناگهایی هجوم  ود دارد و وج پر سپر

  .گذاران منجر به عدم توان پرداخت به موقع تعهدات می شود

 

در سمت  که  حاکی از آن استترازنامه بانکهای ایرایی  هنگاهی ب

دارایی ها ، انبوهی از مطالبات غپ  قابل وصول و یا سرمایه 

 ضعیف وجود دارد 
ی

در  و گذاری  های مستقیم با نقدشوندگ

ده های خرد با سررسید کوتاه مدت ؛ عدم  ی سپر سمت بدهی نپ 

ی سررسید   بی 
توازن بازدهی دو طرف ترازنامه و عدم تقارن زمایی

 بانک ها می شود منجر به ورشکسداراییها و بدهی ها 
ی

 . تگ

 مثلناتراز های بانک 
ی

ایط ورشکستگ : باز بودن جریان تمام سرر

سرمایه خارخی )ارزی( است که تمایل زیادی به جابجایی سری    ع 

ایط بروز ریسک ناترازی در شبکه بانگ دارد.  به ویژه در سرر

ط هم عبارت از تضعیف اعتبار نهاد ناظر  ی سرر بانک )دومی 

ده گذ (مرکزی  را دارا است.  اراننزد سپر

 

ط برقرار است اما چطور بانک ها در  در ایران خلاف هر دو سرر

یل بسته بودن سیستم بانگ ، به دل ؛ایران نجات پیدا می کنند 

ی کشی از محل مازاد بانکهای دیگر  بانکهای ناتراز قادر به تامی 

به شدت نسبت به بروز هر گونه هم نهاد بانک مرکزی  ،هستند 

نشانه در خصوص عدم ایفای تعهدات بانکها حساس است و 
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ی اعتبار اضافه  با  ی بانگ در قالب تامی  مداخله در بازار بی 

دوام آوردن  .برداشت برای بانکهای دارای کشی اقدام می کند

بانکهای ناتراز به دلیل تزریق منابع از سایر بانکها یا منابع بانک 

ی مالی پرهزینه و کم مرک د. این تامی  زی و یا دولت صورت می گپ 

س اقتصاد برای فعالیتهای مولد و  بازده عملا از منابع در دسپ 

توجیه پذیر اقتصادی می کاهد )کاهش سرمایه گذاری و رشد 

اقتصادی( و به دلیل پولی کردن مداوم کشی بانکهای ناتراز، 

 بالاتر را تحمیل و قدرت 
ی

خرید خانوارها )عمده رشد نقدینگ

ده گذاران( را به دلیل سبقت تورم از سود بانگ کاهش می  سپر

ی فشار  دهد. ناترازی بانکها در دراز مدت بر نرخ برابری ارز نپ 

ان وارد می کند که خود یک هزینه  اقتصادی دیگر برای جپی

 .بانک است ناترازی

ستمر رفاه با کاهش م مردم،هزینه تداوم ناترازی بانکها را البته 

 .خود می پردازند

 خطاهای مدیریت  در فرهنگ

 

 
ی

های مختلقی شکلات و چالشبه م خطاهای مدیریت فرهنگ

 . ده استمنجر ش

 ض و تناقض در سیاستتعار 
ی

 به دلیل  گذاری فرهنگ
ی

پراکندگ

یتصمیممراجع  موازی سازی سازمان و   ها تنوع مرجعیت ، گپ 

 است ها 
ی

ها و که اقدامات نهاد  شدهباعث  که  در حوزه فرهنگ

 مجموعه
ی

 .با یکدیگر در تعارض و تناقض باشند های فرهنگ
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ی

یگ از این تناقضات در زمان گذشته که منجر به عقب ماندگ

 و علمی
ی

ان فرهنگ حن  بعد از گذشت چند  کشور   غپ  قابل جپی

 مقامات  می شود که دستگاه چاپه مربوط به شد قرن
ی

فرهنگ

 ناسیر از به دلیل  و مذهنی 
ی

ات اجتماعی و فرهنگ  از تغیپ 
نگرایی

در برابر  و آگاهی و به خطر افتادن جایگاهشان ها این فناوری

ی دستگاه چاپ در ایران ، تا اینکه ورود آن مقاومت کردند  اولی 

های جلفای توسط خاچاطور کساراتسی، خلیفه وقت ارمنی 

 . این دستگاهد وارد ش هجری شسمسی 101۷اصفهان، در سال 

ه های دینی و آموزسیر برای جامعبه منظور چاپ کتاب

حن  بعد از ورود دستگاه اما  شد های ایران استفاده میارمنی 

 چاپ هم اصلی ترین بخش جامعه از مزایای آن محروم ماند. 

را ایران ، باعث شد  آهنورود دیرهنگام راهیا در برهه ای دیگر 

بار علاوه بر مقاومت  ماند که اینباز غافله علم و تکنولوژی جا 

ات اجتماعی و اقتصادی داخلی مسئولان موانع  از ترس تغیپ 

ی سیاسی و رقابت ی قدرت های بزرگ  المللیهای بی  در دوران بی 

هر کدام از  تا  مضیق بر علت شد انگلیس مانند روسیه و  قاجار 

این کشورها تلاش کنند تا نفوذ خود را در ایران افزایش دهند. 

های ها و تأخپ  در اجرای پروژهمنجر به کارشکنی  ها این رقابت

های هزینهو  منابع مالی و فنی  نبود ، آهن شد زیرساخن  مانند راه

وی کار بالای ساخت و نگهداری راه ی کمبود نپ  آهن و همچنی 

، از جمله موانع اصلی بودند ات فنی ی   .ماهر و تجهپ 
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ی پادشاهان ت و های دیگری مانند حفظ امنیاولویت همچنی 

می حمل و نقل ترجیح های ثبات سیاسی، بر توسعه زیرساخت

 . دانند 

فضای مجازی و در این زمان هم می توان به موضوع  غفلت از 

نت در حالی که برخی نهادها و مسئولان بر اشاره کرد ، اینت 

نت تأکید دارند، برخی د ینگ شدید اینپ  یگر محدودیت و فیلپ 

بر اهمیت  که غالبا خصوصی هستند   از مسئولان و نهادها 

سی آزاد به اطلاعات و توسعه فناوری های دیجیتال تأکید دسپ 

تصمیم به فیلپ  کردن  ، نهادهای مسئولبرهه ایدر  .کنندمی  

تا از انتشار  گرفتند های مختلف  های اجتماعی و سایتشبکه

ی کنند. از سوی دیگر، ب رخی محتوای نامناسب جلوگپ 

 های شدید ودیتکه محدبودند   شناسان معتقد مسئولان و کار 

و بر اهمیت ه ش نوآوری و توسعه اقتصادی منجر شدبه کاه

سازی در استفاده صحیح از فضای مجازی آموزش و فرهنگ

می کنند ، از سوی دیگر به دلیل وجود تحریم ها ، جامعه تأکید 

ی محروم شده است.  نت نپ   از بخسیر از اینپ 

 هدکاربران و نارضاین  عمومی منجر شمی  به سردرگ ها این تناقض

 در سیاستدهندهو نشان
ی

 گذاریی عدم هماهنگ
ی

های فرهنگ

 . و فناوری است

ی سنت  منجر به شهرها در برخی  تقابل سنت و مدرنیته تقابل بی 

 منجر شده به چالششده که و مدرنیته 
ی

های هویت فرهنگ

ی  تعاملاست. عدم  بان مثبت بی  ی به  مهاجران و جامعه مپ 

اصفهان شده، بندی اجتماعی منجر جداسازی هوین  و قطب
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 ، با چالش
ی

های زیادی به عنوان یگ از شهرهای تاریخی و فرهنگ

ات مدرن   خود در برابر تغیپ 
ی

در زمینه حفظ هویت فرهنگ

 بسیاری از ب ، مواجه است
ی

که نمادهای   ناهای تاریخی و فرهنگ

 این شهر هستند. ا
ی

ما با توسعه شهری و مهمی از هویت فرهنگ

برای  تخریب شدند ساخت و سازهای جدید، برخی از این بناها 

هایی باعث نگرایی میدان نقش جهان، مثال، ساخت و سازهای 

 شده است
ی

اث فرهنگ  . در مورد حفظ این مپ 

ی حفظ سنت تواند به ها و نیاز به توسعه مدرن، میاین تقابل بی 

نسل . برخی از ساکنان های هوین  و اجتماعی منجر شود چالش

 شهرشان در حال از می  احساس گذشته 
ی

کنند که هویت فرهنگ

ی است، در حالی که  ات و  نسل جدید دست رفی  از تغیپ 

 .کنندمی  های جدید استقبال توسعه

ی سنت و مدرنیته این مثال نشان می دهد که چگونه تقابل بی 

 و اجتماعی منجر تواند به چالشمی
ی

 .شودمی های فرهنگ

 و مدیریت ناکارآمد
 
را هدف قرار نهاد خانواده   نفوذ فرهنگ

 کشور در ترین چالشاز مهم داده که این مسئله
ی

های فرهنگ

 است. زمان حاصری 

 و مدیریت 
ی

 تواند بهناکارآمد در ایران مییک مثال از نفوذ فرهنگ

ش رسانهبا گاشاره کند.  گرایی رواج فرهنگ مصرف های سپ 

گرایی به شدت در جامعه فرهنگ مصرف غات،اجتماعی و تبلی

ات منقی در ارزش ها ایرایی نفوذ کرده است. این مسئله  به تغیپ 

 شده است. منجر و خانواده و رفتارهای اجتماعی 
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ده محصولات لوکس و برندهای خارخی در  تبلیغات گسپ 

های اجتماعی، باعث شده است که بسیاری از ها و شبکهرسانه

ل خرید و مصرف این محصولات باشند، حن  اگر افراد به دنبا

توان مالی کافی برای آن نداشته باشند. این مسئله  به افزایش 

 شده است. انداز منجر های خانوارها و کاهش پسبدهی

 می
ی

تواند به عدم تروی    ج از سوی دیگر، مدیریت ناکارآمد فرهنگ

 منجر شود. به جای تروی    ج فرهنگارزش
ی

 های مثبت و فرهنگ

ها بیشپ  جویی و استفاده بهینه از منابع، تبلیغات و رسانهصرفه

 .پردازندگرایی و خرید محصولات جدید میبه تروی    ج مصرف

 ها نشان میاین مثال
ی

دهند که چگونه خطاهای مدیریت فرهنگ

 .توانند به مشکلات جدی در جامعه منجر شوندمی

ات گسپ    تأثپ 
ای بر دهخطاهای مدیریت در فرهنگ سازمایی

ی  عملکرد و نوآوری سازمان ها داشته و حن  با نادیده گرفی 

 شده اند 
ی

خطاها و یا اصرار بر خطاها باعث بحران های فرهنگ

 مثل : 

ها و اصرار بر ادامه خطا یا عدم پذیرش خطاها توسط سازمان

ی و بهبود فرآیندها می شوند، عدم  با توجیه مانع از یادگپ 

ی از خطاها و عدم توجه به   استفاده از دانش و درس گرفی 

 بازخورد جامعه یا سازمان،

ها باید فضایی ایجاد برای بهبود فرهنگ مدیریت خطا، سازمان

ی دیده کنند که در آن خطاها به عنوان فرصت های یادگپ 
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، در شوند و کارکنان تشویق به تسهیم دانش و بازخورد شوند 

ح تعدادی از این خطاها می پردا  زیم: ادامه به سرر

استفاده از نسخه های فیک و یی معنای غریی در فرهنگ بدون 

افغان که به جای ندن بیانیه توسط دخپ  فهم مسئله، مثل خوا

یک کارگردان به روی سن جشنواره فجر آمد یک کنر مبتذل و 

یی ربط از خواندن بیانیه توسط دخپ  سرخ پوست درباره تضییع 

مارلون براندو به روی سن حقوقشان در آمریکا بود که به جای 

ی سرخ پوستان بود که  اسکار رفت ،  در حالی که آمریکا سرزمی 

به تسط سفید پوستان درآمد ولی ایران سرزمینی ست که در 

حال به تسلط در آمدن توسط افغان هاست ولی این پایان 

 همچون صدا و سیما که یگ 
ی

ماجرا نیست و دستگاه های بزرگ

 کشور است هم با ساخت سریال  از اصلی ترین متولیان
ی

فرهنگ

ی هویت برای این اتباع در ایران  ها و برنامه هایی در حال ساخی 

باعث نا امنی های فراوان در کشور  این قشر  است و در حالی که

 شده اند و باعث خدشه وارد شدن به فرهنگ ایران شده اند 

با عدم و  ولی متاسفانه تلویزیون حقایق را وارونه جلوه می دهد 

ی محتوا  و مقاومت  توجه به نیازهای مخاطبان  و،کیفیت پایی 

ات   که آسیب های جدی خود را در آینده ای در برابر تغیپ 

یا با ساخت فیلم های ضد جنگ ولی ،نزدیک نشان خواهد داد 

 ، بدون 
ی

به تقلید از غرب توسط کارگردانان و مدیران فرهنگ

ند، فیلم های ضد جنگ اینکه درک درسن  از جامعه داشته باش

ی از تکرار این  خطاها توسط  در غرب با هدف انتقاد و جلوگپ 

کارگردانان ساخته می شود و این در حالی است که غرب همیشه 

متجاوز بوده اما در ایران مورد تجاوز قرار گرفته شد با این حال 
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باز هم بخش های مهمی از جنگ قابل نقد است ولی متاسفانه 

 دقیقا به سراغ بخش می روند که اصلا ارتباطی متولیلن فره
ی

نگ

 ندارد و صرفا یک کنر فیک از فیلم های غریی ست و متاسفانه

این کنر های مبتذل به بخش هایی همچون مبارزه با مواد مخدر 

ی کشیده است این در حالی است که شکل و  ی نپ  یا گروگانگپ 

متفاوت و  عمکرد کارتل های مواد مخدر در ایران و غرب کاملا 

حن  نوع ایرایی آن کاملا مخوف تر است اما به دلیل ضعف 

 و وجود رانت در تمامی بخش ها 
ی

معنی  به کنر های یی  فرهنگ

 . روی آورده ایم

 خطاهای مدیریت  در صنعت نفت

 

ین منابع درآمد  و صنعت نفت ایران، به عنوان یگ از بزرگپ 

ی کننده بودجه   کشور، دچار خطاهای مدیرین  متعددی تامی 

وری، تأخپ  در شده است. این خطاها باعث کاهش بهره

ی گذاریها، کاهش سرمایهپروژه های خارخی و از دست رفی 

 برای کشور شدهفرصت
ی

اند. در ادامه، های اقتصادی بزرگ

 :: ترین خطاهای مدیرین  در صنعت نفت ایران برخی از مهم

عدم توجه رین  در صنعت نفت ایران، مشکلات مدی یگ از 

 به نوسازی و ارتقاء فناوری
 
های مورد استفاده در کاف

است. این عدم توجه منجر به  استخراج و تولید نفت و گاز

که نمونه   های تولید شده استوری و افزایش هزینهکاهش بهره

توسعه این میدان یگ از است که میدان نفن  آزادگان بارز آن 
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ی های گذشته، به های نفن  ایران است. در دههن پروژهبزرگپ 

فته و مدیریت نادرست، استخراج نفت  دلیل کمبود فناوری پیشر

کندی و مشکلات زیادی همراه بوده است.   هاز این میدان ب

کت ی که در توسعه این  CNPC های خارخی نظپ  سرر ی نپ  چی 

ی میدان مشارکت داشتند، به دلیل سوءمدیریت و نبود همکار 

ات و کاهش سرعت توسعه مواجه شدند. عدم  مناسب، با تأخپ 

ی فناوریبه های نوین و ناکارآمدی در مدیریت پروژه کارگپ 

باعث شده که تولید نفت این میدان بسیار کمپ  از پتانسیل 

 .واقعی آن باشد

کتهمچنی    های خارجی و کاهش خروج سری

ی تحریمبه دلیل  المللیهای بی   گذاریسرمایه المللی و های بی 

ی مدیریت ضعیف در قراردادهای نف به شدت بر  ن  همچنی 

 .توسعه میادین نفت و گاز تأثپ  منقی گذاشته است

کت توتال فرانسه در ابتدا  11پروژه توسعه فاز  پارس جنویی سرر

برای توسعه این فاز مهم از میدان گازی پارس جنویی با ایران 

دلیل مدیریت نادرست در مواجهه با  قراردادی امضا کرد. اما به

اتژی مناسب برای جذب و حفظ تحریم ها و نبود یک اسپ 

، توتال در سال گذاریسرمایه از این پروژه  ۲01۸های خارخی

ات طولایی  خارج شد. این خروج باعث شد که پروژه با تأخپ 

برداری کامل از این فاز به تأخپ  مواجه شود و همچنان بهره

ود برنامه جایگزین مناسب برای ادامه پروژه پس از بیافتد. نب

ی به عنوان یگ از ضعف های مدیرین  مطرح خروج توتال نپ 

 .است
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کنبود برنامه اتژیک برای توسعه میادین مشت   ریزی است 

ایران با چندین کشور مانند عراق، قطر و عربستان میادین نفت 

ک دارد. اما به دلیل نبود برنامه اتژیک و ریو گاز مشپ  زی اسپ 

برداری از این میادین از مدیریت ناکارآمد، این کشورها در بهره

 .اندایران پیسیر گرفته

ک است. قطر با  ی ایران و قطر مشپ  میدان گازی پارس جنویی بی 

فته، توانسته مدیریت کارآمد و استفاده از تکنولوژی های پیشر

ی نسبت به ایران از این میدان  انجام دهد. است استخراج بیشپ 

ات مکرر در توسعه فازهای مختلف این  ایران به دلیل تأخپ 

برداری کند. میدان، نتوانسته است از پتانسیل کامل آن بهره

ان استخراج از این میدان باعث شده که قطر در  ی اختلاف در مپ 

 .بازارهای جهایی گاز دست بالاتری نسبت به ایران داشته باشد

 ا و فساد مالینبود شفافیت در قرارداده

فساد مالی و نبود شفافیت در قراردادهای نفن  از دیگر 

مشکلات بزرگ مدیرین  در صنعت نفت ایران است. این 

اند که قراردادهای بزرگ به درسن  اجرا مشکلات باعث شده

ات و افزایش هزینه وری مواجه نشوند یا با تأخپ  صری های غپ 

 .شوند

این قراردادها با  نفن  ایرانقراردادهای جدید  IPC قراردادها

های خارخی طراخ شدند، اما به گذاریهدف جذب سرمایه

دلیل نبود شفافیت کافی و اختلافات در نحوه تنظیم و اجرای 

کت ی این قراردادها، بسیاری از سرر المللی از مشارکت در های بی 
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نظر کردند. مشکلات مدیرین  در زمینه تنظیم ها صرفاین پروژه

ایط ق ی باعث شد که سرر ی طرفی  راردادها و عدم توافق مناسب بی 

متوقف شوند یا با مشکلای  ها حن  در مراحل اولیه برخی پروژه

 .جدی مواجه گردند

 رفت منابع طبیعیذوری و هدر عدم بهره

اتژی وری در استفاده های بهرهمدیریت نادرست و فقدان اسپ 

نفت و گاز از منابع طبیعی باعث هدررفت بسیاری از ذخایر 

شده است. این مسئله به خصوص در میادین قدیمی نفن  به 

 .شودوضوح مشاهده می

ین میادین نفن  ایران است، اما  میدان نفن  اهواز یگ از بزرگپ 

های قدیمی استخراج و عدم نوسازی به دلیل استفاده از روش

ات، بازدهی آن به شدت کاهش یافته است. هدررفت  ی تجهپ 

ها از جمله مشکلات اصلی این میدان شار چاهنفت و کاهش ف

های بوده است. به دلیل مدیریت ضعیف و استفاده از فناوری

ان برداشت از این میدان به طور قابل توجهی کمپ   ی قدیمی، مپ 

 .از پتانسیل واقعی آن است

ات طولان  در پروژه  های توسعه میادین نفت  تاخت 

ات  یگ دیگر از مشکلات مدیرین  در صنعت نفت ایران، تأخپ 

های توسعه میادین نفن  است. مدت در اجرای پروژهطولایی 

ات باعث افزایش هزینه ها ها و کاهش بازدهی پروژهاین تأخپ 

 .شده است
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های توسعه غرب کارون شامل میادینی نظپ  یادآوران، پروژه

آزادگان شمالی و جنویی است. با وجود اینکه این میادین از 

ات مکرر در اجرای ظرفیت بالا یی برخوردار هستند، تأخپ 

، کمبود سرمایهپروژه گذاری و نبود ها به دلیل مشکلات مدیرین 

ریزی منسجم باعث شده است که تولید از این میادین به برنامه

ها و کندی پیش رود. در برخی موارد، تأخپ  در تکمیل زیرساخت

ها یا حن  سال ها ها برای ماهمشکلات فنی باعث توقف پروژه

 .شده است

 عدم توجه به تحقیق و توسعه و نوآوری در فناوری

صنعت نفت ایران به دلیل نبود تمرکز کافی بر تحقیق و توسعه 

های نوین، از رقبا عقب مانده است. گذاری در فناوریو سرمایه

های جدید برای کشورهای دیگر در حال استفاده از فناوری

های تولید هستند، در حالی که ش هزینهوری و کاهافزایش بهره

 .های سنن  متگ استایران همچنان به روش

فته نفت  EOR هایعدم استفاده از فناوری  ،بازیافت پیشر

اند که نیاز به ای رسیدهبسیاری از میادین نفن  ایران به مرحله

فته بازیافت نفت دارند، اما به دلیل استفاده از فناوری های پیشر

ها، بازدهی حقیق و توسعه و عدم استفاده از این فناوریکمبود ت

این میادین به شدت کاهش یافته است. میادینی نظپ  مسجد 

ها، بازدهی سلیمان و مارون به دلیل عدم استفاده از این فناوری

ی نسبت به پتانسیل واقعی خود دارند  .کمپ 

 مدیریت ضعیف منابع انسان  و خروج نخبگان
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کلات مدیرین  در صنعت نفت، نبود توجه کافی یگ دیگر از مش

وی انسایی و خروج نخبگان از کشور است. این موضوع  به نپ 

های مناسب، محیط کاری نامطلوب به دلیل عدم ارائه پاداش

فت حرفهو کمبود فرصت  .ای رخ داده استهای پیشر

بسیاری از کارشناسان و متخصصان صنعت نفت به دلیل 

ای مناسب، به های حرفهنبود فرصتمشکلات مدیرین  و 

اند. این خروج نخبگان باعث کشورهای دیگر مهاجرت کرده

کت وی متخصص مواجه شده که سرر های نفن  ایران با کمبود نپ 

ها و افت کیفیت شوند و این موضوع به کاهش کارایی پروژه

ی المللی  عملکرد منجر شده است کت های نفت بی  طوری که سرر

ی کارشناسان بهره می برند. در حوزه خلیج ف  ارس از همی 

ت منابع، مدیریت نادرست در صنعت نفت ایران باعث هدررف

ات پروژه های خارخی و در نهایت گذاریسرمایه ای، کاهشتأخپ 

ات کاهش بهره وری شده است. حل این مشکلات نیازمند تغیپ 

، به ی فناوریاساسی در رویکردهای مدیرین  های نوین، کارگپ 

، و تقویت تحقیق و گذاریو حفظ سرمایه جذب های خارخی

 .توسعه است

 

 خطاهای مدیریت  در مدیریت شهری و شهرداری ها

شهرهایی مانند ها به ویژه در کلانمدیریت شهری و شهرداری

های زیادی روبروست. در اینجا به بررسی تهران، با چالش
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ها، به خصوص ترین خطاهای مدیرین  شهرداریبزرگ

 پردازیم: های دقیق و جزئیات میشهرداری تهران، با ذکر مثال

 مدیریت ناکارآمد منابع مالی و بودجه

ها، به ویژه های مدیرین  در شهرداریترین چالشیگ از بزرگ

 و بودجه است. شهرداری تهران، مدیریت ناکارآمد منابع مالی

، کمبود به عدم اجرای پروژه این مشکل ت خدماهای زیرساخن 

 ده است. شهری و فساد مالی منجر ش

ها های عمرایی در تهران، از جمله توسعه بزرگراهبسیاری از پروژه

، به دلیل کمبود بودجه و مشکلات مالی،  ی و ایجاد فضاهای سپی

اند. برای مثال، طور کامل ناتمام ماندهاند یا بهبه تعویق افتاده

و به دلیل مشکلات پروژه مالی و تأخپ  های توسعه خطوط مپ 

ها و در تخصیص بودجه، به کندی پیش رفته و برخی از ایستگاه

ات به افزایش ترافیک خطوط هنوز تکمیل نشده اند. این تأخپ 

 ونقل عمومی منجر شده است. ت حملو مشکلا 

 های عمران  و زیرساخت  مدیریت ناکارآمد پروژه

های عمرایی و زیرساخن  به دلیل نقص در برخی پروژه

ریزی، مدیریت ضعیف و تأخپ  در اجرا با مشکلات جدی برنامه

 اند. مواجه شده

های بزرگراهی و توسعه معابر در تهران به هایی مانند تونلپروژه

ات، دلیل برنامه ی ی مصالح و تجهپ  ریزی نادرست، تأخپ  در تأمی 

ی پیمانکاران، با مشکلات زیادی مواجه   بی 
ی

و عدم هماهنگ
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ال، پروژه تونل بزرگراه رسالت به دلیل اند. برای مثشده

ات طولایی مدت روبرو شده و این  ، با تأخپ  مشکلات مالی و فنی

ونقل مسئله باعث اختلال در ترافیک و افزایش مشکلات حمل

 شده است. 

 برای بلایای طبیعی
 
 نقص در مدیریت بحران و عدم آمادگ

، نیاز به شهرها ها، به ویژه در کلانمدیریت بحران در شهرداری

اتژی  کامل و اسپ 
ی

های مؤثر دارد. نقص در این زمینه آمادگ

ها و تلفات در مواقع بحران منجر تواند به افزایش آسیبمی

 شود. 

 برای بحرانای زلزلهتهران در ناحیه
ی

ی واقع شده و آمادگ های خپ 

زلزله یگ از نیازهای اصلی شهرداری است. با این حال، به دلیل 

اتژیمهضعف در برنا های مقابله ریزی و عدم اجرای مؤثر اسپ 

پذیر در برابر های قدیمی و آسیببا زلزله، بسیاری از ساختمان

 میزلزله نوسازی نشده
ی

تواند به افزایش اند. این نقص در آمادگ

 خسارات و تلفات در صورت وقوع زلزله منجر شود. 

 محیط زیست
 
 مدیریت ناکارآمد پسماند و آلودگ

 محیط زیست یگ از مسائل مهم در  مدیریت
ی

پسماند و آلودگ

ریزی و اجرای شهرها است که به دلیل ضعف در برنامهکلان

محیطی، با مشکلات جدی مواجه شده های زیستسیاست

 است. 
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ها در تهران به دلیل کمبود منابع و آوری و مدیریت زبالهجمع

های مدیریت پسماند با مشکلات ضعف در اجرای سیستم

زیادی روبرو است. برخی مناطق تهران با مشکلات جدی در 

های دفن زباله مواجه ها و مدیریت مکانآوری زبالهجمع

 
ی

محیطی و مشکلات بهداشن  های زیستهستند، که به آلودگ

هایی که در منجر شده است. به عنوان مثال، منطقه

های اند، به دلیل نبود زیرساختهای شهر واقع شدهحاشیه

ها آوری و مدیریت زبالهاسب، با مشکلات جدی در جمعمن

 مواجه هستند. 

 
 

 عدم توجه به مسائل اجتماعی و فرهنگ

 مانند 
ی

در بسیاری از موارد، مسائل اجتماعی و فرهنگ

، و نابرابری
ی

های اجتماعی، کمبود فضاهای عمومی و فرهنگ

 به طور کافی در برنامه
ی

های مشکلات مربوط به تنوع فرهنگ

د. داری مورد توجه قرار نمیشهر   گپ 

تهران به دلیل رشد سری    ع جمعیت و توسعه شهری، با کمبود 

 برای فضاهای عمومی و تفریخ مواجه است. برنامه
ی
ریزی ناکاف

 و فضاهای عمومی باعث شده که توسعه پارک
ی

ها، مراکز فرهنگ

بسیاری از شهروندان نتوانند به راحن  از امکانات تفریخ و 

 
ی

ها و فضای مند شوند. به عنوان مثال، کمبود پارکبهره فرهنگ

ی در برخی از مناطق به ویژه در مناطق کم درآمد، به کاهش سپی

 و نارضاین  عمومی منجر شده است. 
ی

 کیفیت زندگ

 عدم نظارت و فساد اداری
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ها و خدمات فساد اداری و ضعف در نظارت بر اجرای پروژه

مالی و مشکلات جدی در ارائه  تواند به هدررفت منابعشهری می

 خدمات منجر شود. 

های عمرایی و خدمات شهری در تهران به دلیل برخی از پروژه

فساد اداری و مشکلات در نظارت بر قراردادهای پیمانکاری با 

اند. برای مثال، در برخی موارد، مشکلات جدی مواجه شده

شفاف و بدون نظارت کافی   قراردادهای پیمانکاری به صورت غپ 

هش کیفیت اند، که به هدررفت منابع مالی و کاامضا شده

 ها منجر شده است. پروژه

ها، به ویژه شهرداری تهران، شامل مدیریت ناکارآمد در شهرداری

، مسائل مختلقی از جمله مدیریت مالی، پروژه های عمرایی

ها، محیط زیست، و مسائل اجتماعی است. برای بهبود بحران

ها، و ریزی جامع، اجرای مؤثر سیاستبه برنامهوضعیت، نیاز 

ها و خدمات شهری وجود دارد. توجه به نظارت دقیق بر پروژه

تواند به بهبود این مشکلات و اجرای راهکارهای مناسب می

 و افزایش رضایت شهروندان منجر شود. 
ی

 کیفیت زندگ

 

، خطای قانون گذاری ست ین خطای مدیریت   و اما بزرگت 

استفاده از کلمای  گنگ و دو پهلو که عموم مردم متوجه معنای 

آن نمی شوند حن  حقوق دان ها هم برای فهم معنای کلمات 
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و یا نیاز به تفسپ  قانون دارد به کتاب قانون مراجعه می کنند 

ی امر سبب سوء استفاده از قانون شده که راه را برای کلاه  همی 

ه است مثل استفاده از کلمه باز کرد و قانون گذاران برداران

ی   دهد که به افراد اجازه میخیارات در یک سری مجموعه قوانی 

ایط خاصی قراردادها را فسخ کنند، با وجود مزایای  تحت سرر

ی برای مردم و قانونخود، می  نپ 
گذار به وجود تواند مشکلای 

 :کنمآورد. در ادامه به برخی از این مشکلات اشاره می

 و ابه
ی

ی برای مثال، پیچیدگ به درسن   عموم مردمام در قوانی 

ایطی می ی یا خیار عیب ندانند که در چه سرر توانند از خیار غیی

سوءاستفاده از خیارات برای فسخ قراردادها به یا  استفاده کنند 

منجر به افزایش دعاوی حقوف  و کاهش اعتماد که نفع خود ،  

ه در این موضوع به ویژ  شود  می عمومی به نظام حقوف  

ی هدر ردادهای تجاری و اقتصادی مشکلای  ایجاد کقرا ، زیرا طرفی 

 .که قراردادشان به راحن  فسخ شود  ند قرارداد نگران

 بر سیستم قضایی  که موجب
منجر می شود در نتیجه بار اضافی

 شدن فرآیندهای قضایی و افزایش هزینه
های دادرسی به طولایی

 .شودمی 

، مربوط به خیار  قانون خیارات های بارز مشکلاتیگ از مثال

ی است. در برخی موارد، افراد با ادعای اینکه در معامله ای غیی

ر شده ی استفاده میدچار صری کنند تا قرارداد را اند، از خیار غیی

 فسخ کنند. این موضوع می
 
تواند منجر به افزایش دعاوی حقوف

 
 
ا برخی از    شود می و کاهش اعتماد به نظام حقوف کلاه که اخپ 

ی خیار صورت گرفته است  . برداری ها با استفاده از همی 
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ی مربوط  برای حل این مشکلات، نیاز به بازنگری و اصلاح قوانی 

، و ایجاد  به خیارات، افزایش آگاهی عمومی و آموزش حقوف 

ی از سوءاستفاده از خیارات  سازوکارهای مناسب برای جلوگپ 

 .است

ی  قانون خیارات، با وجود مزایای خود  در حمایت از حقوق طرفی 

ی به همراه داشته باشد. این قرارداد، می  نپ 
تواند مشکلای 

، سوءاستفاده از  ی  و ابهام در قوانی 
ی

مشکلات شامل پیچیدگ

 بر سیستم قضایی 
خیارات، کاهش ثبات قراردادها، و بار اضافی

 ، ی است. برای حل این مشکلات، نیاز به بازنگری و اصلاح قوانی 

، و ایجاد سازوکارهای افزایش آگاهی  عمومی و آموزش حقوف 

ی از سوءاستفاده از خیارات است  .مناسب برای جلوگپ 

دهگذاری در ایران میخطاهای قانون ات گسپ  ای بر تواند تأثپ 

 و اجرایی کشور داشته باشد. برخی 
عملکرد و کارایی نظام حقوف 

 :ها عبارتند ازاز این خطاها و چالش

ی بدون توجه به نیازها  :  تورم تقنیت   تصویب تعداد زیادی قوانی 

 و ابهام که   های واقعی جامعه استو اولویت
ی

منجر به پیچیدگ

ی   کرده است. ها را دشوار  شود و اجرای آنمی در قوانی 

، به نهادهای قانون ی گذار به جای تمرکز بر کیفیت قوانی 

ی می پردازند. این موضوع به دلایل تصویب تعداد زیادی قوانی 

مختلقی از جمله فشارهای سیاسی، نیاز به پاسخگویی سری    ع به 

ی نهادهای   بی 
ی

مشکلات اجتماعی و اقتصادی، و یا عدم هماهنگ

 رخ می دهد. گذار مختلف قانون
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ی و مقررات تصویب در حوزه ح  قوق کیفری، تعداد زیادی قوانی 

ها ها با یکدیگر تناقض دارند و اجرای آناند که برخی از آنشده

منجر به سردرگمی و  که  کرده استرا برای مجریان قانون دشوار  

 شده است. کاهش کارایی نظام حقوف  

ی  ، نیاز به بازنگری و تنقیح قوانی  برای مقابله با تورم تقنینی

ی با کیفیت و هماهنگ با  موجود و تمرکز بر تصویب قوانی 

 .نیازهای واقعی جامعه است

ی نهادهای قانون : نبود  تناقض در قوانی     بی 
ی

گذار و یا هماهنگ

ی جدید  ی موجود در زمان تصویب قوانی  عدم توجه به قوانی 

 .شده است

ی  که دو یا چند قانون در مورد یک   باعث شده تناقض در قوانی 

اشته باشند. این خاص، احکام متفاوت یا متضادی د موضوع

ی نهادهای قانون تناقضات  بی 
ی

گذار، عدم ناسیر از عدم هماهنگ

ی جدید، یا  ی موجود در زمان تصویب قوانی  توجه به قوانی 

ات سری    ع ایط اجتماعی و اقتصادی  تغیپ   است. در سرر

ی مربوط به  اتتناقض یگ از  ی در ایران، مربوط به قوانی  در قوانی 

ی مربوط به اراصیی  مالکیت و اراصیی است. در برخی موارد، قوانی 

ی مربوط به مالکیت خصوصی در   ملی و منابع طبیعی با قوانی 

 و اجرایی برای افرادی که   تضاد هستند 
 
منجر به مشکلات حقوف

 .دکننها فعالیت میکه در این حوزه  شده است
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ی بر  ی قوانی   بی 
ی

ای حل این مشکل، نیاز به بازنگری و هماهنگ

گذاری منسجم و هماهنگ مختلف و ایجاد یک سیستم قانون

 .است

ی :  عدم تدوین و تنقیح قوانی     ماندن قوانی 
منجر به باف 

قابل اجرا در نظام حقوف    و کارایی آن را کاهش شدهناکارآمد و غپ 

 .داده است

ایط فعلی جامعه و نیازهای آن همخوایی  ی قدیمی که با سرر قوانی 

منجر به  مانده اند که، همچنان در نظام حقوف  باف  ندارند 

ی و کاهش اعتماد عمومی به نظام   در اجرای قوانی 
ایجاد مشکلای 

ی قدیمی به بازنگری و به شده استحقوف    قوانی 
روزرسایی

 . کند می  کمک بهبود کارایی و اثربخسیر نظام حقوف   

ی مربوط به تجارت و بازرگایی است.  های بارز یگ از مثال قوانی 

ایط فعلی بازار و نیازهای اقتصادی  ی ، با سرر بسیاری از قوانی 

همخوایی ندارند. این موضوع  منجر به ایجاد مشکلای  برای 

ی پذیری آنوکارها و کاهش رقابتکسب المللی ها در بازارهای بی 

 ده است. ش

ی ل این مشکل، نیاز به بازنگری و بهبرای ح  قوانی 
روزرسایی

ایط و نیازهای فعلی  ی جدید با توجه به سرر قدیمی و تدوین قوانی 

 .جامعه است

منجر به عدم اجرای  :  نقص در نظارت بر اجرای قوانی   

موضوع  اعتماد عمومی  شده است که اینها صحیح و کامل آن
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و باعث افزایش تخلفات و فساد  دادهبه نظام حقوف  را کاهش 

 ده است. ش

ای باشد که اطمینان حاصل شود این نظارت باید به گونه

ی به درسن  و به طور کامل اجرا می شوند.  نظارت ناکافی و قوانی 

ی  ی مناسب منجر به عدم اجرای صحیح قوانی  می عدم پیگپ 

شود. این موضوع  به دلایل مختلقی از جمله کمبود منابع، عدم 

ی نهادهای مختلف، و یا فساد در نهادهای نظاری    بی 
ی

هماهنگ

 رخ می دهد. 

ی متعدد  ، حفاظت از محیط زیست با وجود تصویب قوانی 

ی منجر به تخریب محیط   بر اجرای این قوانی 
نظارت ناکافی

 زیست و افزایش آل
ی

از مناطق  برخی در ها شده است. ودگ

، عدم نظارت کافی بر تخلیه فاضلاب ی صنعن  به هاصنعن 

 شدید آب ها ها و دریاچهرودخانه
ی

ها شده  منجر به آلودگ

 است. 

عدم کارایی و  منجر به:  عدم توجه به نیازهای واقعی جامعه

ی ش ت اجتماعی و اقتصادی را تشدید و مشکلا  دهاثربخسیر قوانی 

ناسیر از عدم مشورت کافی با کارشناسان و  رده است کهک

سی به داده ها و ذینفعان، فشارهای سیاسی، و یا عدم دسپ 

باشد. نتیجه این وضعیت، تصویب قوانینی می اطلاعات دقیق 

کنند، بلکه د را حل نمیاست که نه تنها مشکلات موجو 

 کرده اند. ایجاد    مشکلات جدیدی را 
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ی کار که با هدف  کارگران تصویب   حمایت از  برخی از قوانی 

های کارفرمایان و کاهش در عمل منجر به افزایش هزینه اند شده

ایط اقتصادی دشوار،  شوند. این موضوعمی اشتغال  در سرر

می های شغلی منجر به افزایش نرخ بیکاری و کاهش فرصت

 .دنشو 

ات ات سری    ع :  مقاومت در برابر تغیت  در مواجهه با تغیپ 

ر گمی و افزایش هزینه ها شده باعث سر داجتماعی و تکنولوژیگ 

 است که ناسیر از : 

ی دلیل است   از وضعیت موجود  ای خاصهمنافع گروه به همی 

ات مقاومت کنند  .در برابر تغیپ 

ی  هایی ها و ناشناختهبا عدم قطعیت ها ترس از ناشناختههمچنی 

 .دنشو که باعث ترس و مقاومت می  استهمراه 

ورت دلیل دیگر  عدم آگاهی و آموزش در مورد مزایا و صری

ات   .شودمی منجر به مقاومت  است کهتغیپ 

فت های سری    ع در حوزه فناوری اطلاعات و با وجود پیشر

ی مربوط به این حوزه روزرسایی ها به کندی بهارتباطات، قوانی 

ی می ونیک  شوند. به عنوان مثال، قوانی  مربوط به تجارت الکپ 

طور کامل با های شخض هنوز بهو حفاظت از داده

ی  منجر به مشکلای   که  اند همگام نشدهالمللی استانداردهای بی 

های دیجیتال و کاهش مانند عدم اعتماد کاربران به سیستم

 .وکارهای ایرایی در بازارهای جهایی شودپذیری کسبرقابت
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ات، برای حل این مشکل، ن یاز به ایجاد فرهنگ پذیرش تغیپ 

افزایش آگاهی و آموزش، و ایجاد سازوکارهای مناسب برای 

 .تسهیل و تشی    ع فرآیندهای تغیپ  و نوآوری است

منجر به کاهش اعتماد :  گذاریعدم شفافیت در فرآیند قانون

 ده است در صورت ایجاد گذار شعمومی به نهادهای قانون

به افزایش مشارکت عمومی و بهبود کیفیت  منجر شفافیت 

ی   می شود. قوانی 

سی عمومی به شفافیت در فرآیند قانون گذاری به معنای دسپ 

 ، ی اطلاعات مربوط به مراحل مختلف تصویب و اجرای قوانی 

یها، جلسات، و تصمیماز جمله مشورت ها است. عدم گپ 

 :لهجم مناند ناسیر از عوامل مختلقی باشد، تو شفافیت می

، گذاریعدم انتشار عمومی اطلاعات مربوط به فرآیند قانون

 شهروندان و ذینفعان در فرآیند 
ی
عدم مشارکت کاف

های شفاف و دقیق از مراحل عدم ارائه گزارش، گذاریقانون

ی   .مختلف تصویب و اجرای قوانی 

گذاری در های بارز عدم شفافیت در فرآیند قانونیگ از مثال

ی اقتصادی است. به ایران، مربوط  به تصویب برخی قوانی 

 
ی
ی مالیای  بدون مشورت کاف عنوان مثال، در برخی موارد، قوانی 

شوند و اطلاعات مربوط به با کارشناسان و ذینفعان تصویب می

ی به نتشر طور عمومی ممراحل مختلف تصویب این قوانی 
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اعتماد منجر به نارضاین  عمومی و کاهش  شود. این موضوع نمی

 شده است. گذار به نهادهای قانون

برای حل این مشکل، نیاز به افزایش شفافیت در فرآیندهای 

گذاری، مشارکت دادن عمومی و ذینفعان در این فرآیندها، قانون

های شفاف و دقیق از مراحل مختلف تصویب و و ارائه گزارش

ی است  .اجرای قوانی 

به این نکات و گذاری در ایران، توجه برای بهبود نظام قانون

ات لازم در فرآیندها و سیاست وری استایجاد تغیپ   .ها صری

تواند به دلایل گذاری در کشورهای مختلف میخطاهای قانون

ات متفاوی  داشته باشد. در ادامه به   رخ دهد و تأثپ 
مختلقی

ی اشاره میبرخی از خطاهای قانون  :کنمگذاری در آلمان و چی 

 آلمان

 و 
 

 و : بوروکراسیپیچیدگ
ی

یگ از مشکلات عمده پیچیدگ

گذاری است. این موضوع  منجر بوروکراسی زیاد در فرآیند قانون

ی و کاهش کارایی آن شده ها به طولایی شدن زمان تصویب قوانی 

 .است

 
 
ی فدرال و ایالن     :  تناقضات قانون ی قوانی  وجود تناقضات بی 

است. این  گذاری در آلمانیگ دیگر از مشکلات قانون

 شده است. تناقضات منجر به سردرگمی و مشکلات اجرایی 
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ات فت نظام  :  مقاومت در برابر تغیپ  مانع از بهبود و پیشر

ات  شدهگذاری قانون این موضوع به ویژه در مواجهه با تغیپ 

 خود را نشان می دهد. سری    ع اجتماعی و تکنولوژیگ اهمیت 

 چی   

ی در فرآیندهای تصمیم :  عدم شفافیت ی و تصویب قوانی   گپ 

 ده است. منجر به کاهش اعتماد عمومی به نظام حقوف  ش

در دست نهادهای خاص و عدم توزی    ع مناسب :  تمرکز قدرت

ی ناعادلانه  ی نهادهای مختلف  منجر به تصویب قوانی  قدرت بی 

 شده است. و ناکارآمد 

روندان و منجر به نقض حقوق شه :  حقوق بشر  عدم توجه به

 شده است. کاهش اعتماد عمومی به نظام حقوف  

های خاص خود در زمینه در حالی که هر دو کشور با چالش

ی آنهای عمدهگذاری مواجه هستند، تفاوتقانون ی بی  ها ای نپ 

 و بوروکراسی 
ی

وجود دارد. در آلمان، مشکلات بیشپ  به پیچیدگ

، شود، در حازیاد و تناقضات قانویی مربوط می ی لی که در چی 

 مشکلات بیشپ  به عدم شفافیت و تمرکز قدرت مربوط است

ی بومی و  اما چالش های ایران ترکینی از این دو و بخسیر از آن نپ 

 منحصر به ایران است. 

تواند به بهبود کارایی و اثربخسیر نظام توجه به این نکات می

ی و نهادهای قانویی   حقوف  کمک کند و اعتماد عمومی به قوانی 

 .را افزایش دهد
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ی:   نتیجه گت 

 خلاصه ای از مطالب کتاب

وار به هم متصل اند، خطاهای مدیرین  به صورت کاملا سلسه 

در هر بخسیر به سرعت می تواند به دیگر بخش ها تشی  خطا 

ی از این خطاها باید به قانون گذاری  پیدا کند، برای جلوگپ 

د کاملا ، چهارچوب قانون گذاری بایتوجه ویژهای گردد 

مشخص ترسیم شود و به صورت کاملا شفاف و با نظارت مردم 

ی ها  اجرا شود. در صوری  که در بخش های کلان تصمیم گپ 

د   . به درسن  صورت گپ 

 شده که توانایی حل 
در کل می توان گفت کشور گرفتار مدیرایی

مسئله را ندارند و شاید هم عامدانه قصدی برای حل مشکلات 

 . ندارند 

در ایران بر عکس کشورهای موفق، مدیران تاوان خطاهایشان 

دازند بباید را نمی پردازند و هزینه این خطاها را مردم و جامعه   . پر

ی دلیل اشخاص نالایق که برای حفظ منافع  است که به همی 

اشخاص خاص بر مسندهای مدیرین  تکیه می زنند که نه تجربه 

ند. ای در آن دارند و نه از خطاها درس می   گپ 

 می شود.  مرگ سرزمی   و البته تکرار این خطاها منجر به 
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 توصیه نهانی برای مدیران

ی با همدلی و ارتباطات باز: مدیران باید ارتباطی شفاف -1 رهپی

ها گوش و مؤثر با تیم خود داشته باشند و به نیازها و نظرات آن

دهند. این امر به ایجاد اعتماد و تقویت روحیه تیم کمک 

    .کندمی

وکار، پذیری: در دنیای سری    ع و پویای کسبنوآوری و انعطاف-۲

ات باشند و با ایجاد محیطی که نوآوری  مدیران باید آماده تغیپ 

و خلاقیت را تشویق کند، سازمان را برای موفقیت بلندمدت 

 .آماده کنند

توانمندسازی کارکنان: مدیران موفق از توانمندسازی کارکنان -۳

ای و های توسعه حرفهطریق ارائه آموزش، فرصت خود از 

کنند. این کار باعث افزایش ها حمایت میواگذاری مسئولیت

ه و بهره ی  .شودوری میانگپ 

وری به توانایی مدیریت منابع و مدیریت زمان و منابع: بهره-۴

 دارد. مدیران باید اولویت
ی

وکار را به های کسبزمان بستگ

ی کرده و  ترین شکل اختصاص منابع لازم را به بهینهدرسن  تعیی 

 .دهند

ی مبتنی بر دادهها: تصمیمها و تحلیلتوجه به داده-۵ ها از گپ 

اهمیت بالایی برخوردار است. مدیران باید از ابزارهای تحلیلی 

اتژی ند تا اسپ   .های دقیق و کارآمد تدوین کنندبهره بپی
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: مدیران باید ب-6 ا حفظ اخلاق پایبندی به اصول اخلاف 

های اجتماعی سازمان، به ایجاد ای و رعایت مسئولیتحرفه

ی ذینفعان داخلی و خارخی کمک کنند  .اعتماد و اعتبار در بی 
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 منابع و مراجع

 ویگ پدیا-1

۲-osint.ir 

ی-۳ من-مدیران و چالش های تصمیم گپ  ی  بپ 

۴- ensani.ir 

 تجارت نیوز-۵

 فردای اقتصاد-6

ی دانشجو سایت-۷  خپی

 دنیای اقتصاد-۸

 ایرنا-۹
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